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Vincent Barbier
generalny riaditel
Dalkie a.s.

Drahi partneri,

v sticasnosti sme v energetickom
odvetvi svedkami dvoch celosveto-
vo vyznamnych javov: jadrovej ka-
tastrofy vo FukuSime v Japonsku
a rozvoja tazby bridlicového plynu.
Aké dopady tychto dvoch javov mé-
Zeme ocCakavat?

Pokial ide o Fukusimu, k ludskej
a environmentalnej drame tazko
nieco dodat. Je vSak zjavné, Ze tato
udalost ovplyvni svetové hospodar-
stvo a bude mat obrovsky dopad na
vyrobu elektrickej energie. Mézeme
si byt isti, Ze krajiny, ktoré su proti
jadru, budd proti jadru eSte inten-
zivnejSie. Krajiny priaznivo naklone-
né jadru, pravdepodobne svoje po-
zicie potvrdia, budu vsak vyZadovat
dalsie posilnenie bezpecnosti ja-
drovych elektrarni

Po tom, ¢o Nemecko ohlasilo
skorsie zatvorenie svojich jadrovych
elektrarni, nastala na trhoch kratko-
doba nerovnovaha medzi ponukou

a dopytom a trhy zareagovali sme-
rom k zvyseniu cien. Po prekonani
tejto spontannej reakcie nie je cel-
kom isté, ako intenzivny bude ceno-
vy dopad v Eurdpe v dlhodobom ho-
rizonte Zda sa byt ale jasné, Ze
v kratkodobom horizonte nemdéze
nemecké jadrové elektrarne nahra-
dit energia z obnovitelnych zdrojov,
takZe méZeme ocakavat zvysenie
spotreby energie vyrabanej z fo-
silnych paliv. KedZe zasoby plynu st
pomerne rozsiahle, je viac ako prav-
depodobné, Ze cez Slovensko bude
do Zapadnej Eurépy prechadzat sta-
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le viac plynu. Zostava len difat, ze
tazobné kapacity budu stihat pokry-
vat dopyt, aby mohli byt zachované
akceptovatelné ceny.
Zemny plyn, ktory pochadza
z bridlicovych loZisk a ktory odborni-
c¢i nazyvaju ,nekonvenénym®, zazi-
va v sticasnosti v Severnej Ame-
rike prudky rast. Ide o tazbu, ktora
si vSak vyZaduje Specialnu Gpravu.
TakzZe - hrozba alebo prileZitost?
Hrozbou mézZe byt z hladiska za-
beru pody, vstrekovanie vody a réz-
nych produktov, ktoré umoZznia taz-
bu. Preto uZ teraz vyvolava pochyb-
nosti tykajuice sa ochrany, resp. res-
pektovania Zivotného prostredia.
MoZe byt aj prilezitostou, nakol-
ko nové zdroje energie menia ener-
getické kombinacie a zohravaju vy-
znamnu Ulohu napriklad v Spoje-
nych Statoch a v Kanade. Tieto
zdroje nie st rovnako dobre zmapo-
vané v inych kitoch sveta, ale mé-
Zu ovplyvnit nase budtice zasobo-
vanie, a to najma v situacii, kedy
existuje vyrazny tlak na hladanie
paliva CistejSieho ako je uhlie a me-
nej polemickejsieho ako je jadro.
Tolko ku dvom vyraznym javom,
ktoré maju dopad na svetovu ener-
geticku situaciu. Je tazké predvidat
ich ekonomické dopady. Zda sa to-
tiz, Ze jeden tlaci cenu hore a druhy
dole. Vsetko vSak samozrejme zavi-
si od dopytu zakaznikov a produké-
nych kapacit. Za seba dodavam, Ze
najlacnejSou energiou stale zosta-
va ta energia, ktorti nespotrebuje-
me! Prijemné citanie!

Termoinfo

> TEMA

Stvrty roénik konferencie
Centralne zasobovanie
teplom vo vasej mestskej
casti v Bratislave

Spolo¢nost Dalkia a.s. kazdoroc¢ne organizuje den

pre klientov, kde sa snazi prezentovat aktualne trendy

v centralnom zasobovani tepla. Ani tento rok nebol

vynimkou, a tak sme sa s vami, vazeni klienti,

stretli 23. maja v bratislavskom kongresovom centre

v budove Technopolu.

Hlavnymi témami klientskej kon-
ferencie boli: vyvoj cien zemného
plynu, cena tepla, Zivot nasho CZT
(centralneho zasobovania te-
plom), nova regulacna politika
a preco dalej s CZT, obnovitelné
zdroje energie Ci rocné naklady
a domova kotolna.

Konferenciu otvoril Gvodnym preja-
vom pan Vincent Barbier, generalny
riaditel Dalkie a.s., ktorého vystrie-
dal Karol Kozak z odboru CZT z re-

giénu Zapad so svojou prednaskou
o Zivote centralneho zasobovania
teplom. Téme sa venovala i Martina
Trenanova, ktora zicastnenym
predstavila vyuZivanie OZE Dalkiou
na konkrétnych prikladoch - bio-
masovej kotolni vo Vrabloch a so-
larnom systéme v Petrzalke. Na
klientskl konferenciu prijali pozva-
nie aj viaceri odbornici ako Lubomir
Selc zo spolo¢nosti SPP, a.s., ktory

(pokracovanie na str. 3)
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> RozHOVOR

O fungovani Bratislavskej spravcovskej sme sa rozpravali
s inZinierom Krasimirom Patoréevom, konatel'om spolo¢nosti.

Silna dovera 4500 zakaznikov

Bratislavska spravcovska spolo¢nost s. . 0. je modernou spolo¢nostou,
ktord vo viacerych Castiach Bratislavského kraja vykonava spravu bytovych
a polyfunkénych budov a zabezpecluje vietky sluzby spojené s touto spravou.

V sucasnosti sluzi takmer 4500 vlastnikom bytov a nebytovych priestorov,

pricom su pravdepodobne jedinou spolo¢nostou v regiéne, ktora v priebehu

svojej existencie nedostala vypoved ani od jednej nehnutelnosti spod svojej
spravy. To sveddi o silnej dovere zdkaznikov ako aj o kvalite a cene
poskytovanych sluzieb. Zamestnanci spolo¢nosti posobia v bytovom
hospodarstve v oblasti spravy viac ako 15 rokov. Tim Bratislavskej
spravcovskej spoloc¢nosti je zarukou vysokej odbornosti a kvality

poskytovanych sluzieb.

MobZete ném v skratke pribliZit vasu spolo¢nost?
Kedy vznikla, kolko mate zamestnancov, aké
velké tzemie spravujete a pod.

Pred priblizne Styrmi rokmi sme zakladali
Petrzalsku spravcovskli spoloénost, kedZze
vSetky nehnutelnosti, ktoré sme v tej dobe ma-
li v plane spravovat sa nachadzali vyhradne
v mestskej asti Bratislava-Petrzalka. Coskoro
sme vSak pocitili, Ze naSi zakaznici si s nami
spokojni a referencie sa rychlo Sirili do inych
mestskych Casti. Preto sme zacali vystupovat
pod novym nazvom - Bratislavska spravcovs-
ké spolocnost. V si¢asnosti mame 14 zamest-
nancov a spravujeme objekty nielen v kazdej
mestskej Casti, ale aj v prilahlych obciach.

Ako dlho pracujete v bytovom hospodarstve?
Niektori nasi zamestnanci (najma technici) pra-
cuji v tomto sektore desiatky rokov, ¢o je vel-
ka vyhoda hlavne pri sprave starSich panelo-
vych domov. Taktiez je pre nas potrebné neus-
tale ziskavat novd krv a skilsenosti aj z inych
spolo¢nosti, najma zahraniénych. Ja som do
tohto segmentu prisiel pred Styrmi rokmi zo za-
hrani¢nej spolo¢nosti pdsobiacej v oblasti elek-
trotechniky.

Aka je uloha spravcov bytovych

a nebytovych priestorov? S akymi situaciami
sa stretavate najcastejsie?

Pri starSich bytovych domoch je Gloha spravcu
zamerana hlavne na rekonstrukciu objektu
a ziskanie vyhodnych Statnych programov na
jej financovanie. Spravca musi byt v tomto pri-
pade velmi aktivny a odborne schopny na-
vrhnGt optimalny spdsob obnovy objektu. Pri
neodbornom postupe rekonStrukcie moze
dojst k znacnému plytvaniu prostriedkov viast-
nikov. Pre zabezpecenie tohto ciela zamestna-
vame viacero stavebnych inZinierov. Pri novo-
stavbach je dloha trochu odlisna. Viastnici by-
tov v novostavbach sl naroénejsi na kvalitu
sluZieb, organizaciu prace a Uroven komunika-
cie. Ulohou spravcu je v tomto pripade udrza-
nie nadsStandardnej kvality byvania. V oboch
pripadoch je tiez dolezitd schopnost spravcu
viest financie domu, ¢o je kamernom Urazu via-
cerych objektov, ktoré sme poslednu dobu pre-
vzali. Chyby v U¢tovnictve, nevyméahanie nedo-
platkov, nedostatocné podklady pre Zalovanie
diZznika, neschopnost vyhotovenia spravneho
roéného vylctovania, neznalost potrebnych za-
konov a vyhlasok su Zial' ¢asté javy u mnohych

spravcovskych spolocnosti, avsak bezni vlast-
nici ich mnohokrat nevidia.

V ¢om vidite vyznam spravcovskych
spolocnosti v obytnych domoch, ale aj
ostatnych nehnutelnostiach?

Pokial' méa dom kvalitného spravcu, vedia jeho
vlastnici usSetrit nemalo prostriedkov Ci uz
v technickej alebo ekonomickej oblasti. Uve-
diem priklad: v jednom objekte v Petrzalke si
vlastnici za spravcu zvolili pana na doéchodku,
priom ich oslovila nizka cena za spravu. AvSak
nedostatocna technicka a ekonomicka odbor-
nost tejto osoby spodsobila plytvanie zdrojmi na
viacerych miestach - zateplovacie prace ne-
vhodnym zateplovacim systémom a narokmi
na vysokl dodato¢nu udrzbu, nevyuzitie moz-
nosti znizenia rezervovanej kapacity istiCov
v dome, nevyhodne uzatvorena poistna zmluva,
atd. Av neposlednom rade, ale o to dblezitejSie,
spravne vypocitanie spotreby tepla na najblizSie
vykurovacie obdobia. Pokial ma spravca kvalit-
ny tim technikov, energetika, ekonémov
a pravnika, je to pre dom skutoéna vyhra. Toto
véak treba aj vediet ohodnotit. Uspora na sprav-
covi moZe viest k vysokym nakladom na ostat-
nych polozkach v roénom vyucétovani.

Ani sprava bytov a nebytovych priestorov

sa obCas nevyhne problémom.

Aké problémy najcastejSie riesite?

Problémy sU dnes v podstate tri: narast mnoz-
stva neplatiCov, neochota alebo neschopnost
porozumiet zakonnym poziadavkam pri vyhoto-
vovani ro€ného vyGctovania a negativizmus ale-
bo agresivita. Narast mnoZstva neplaticov stup-
nuje tlak na spravcu na zabezpecenie rychleho
vymahania, ale aj na nastavenie zaloh, aby bo-
lo mozné vCas uhradzat faktldry za dom.
Spravne vyhotovenie vylctovania si vyZaduje
dodrziavat velky rozsah platnej legislativy
a vysvetlovanie tohto postupu vlastnikom je na-
roéné a zdihavé. Viastnici navySe Castokrat ar-




gumentuju, Ze nemohli mat spotrebu takd,
ako im nameral merag, prip. pouZivaju ne-
logické spojenia ako napr. ako mdze mat
sused mensiu spotrebu vody vo vaéSom by-
te ako ja. Najvacsim problémom su vSak za-
porne naladeni vlastnici, ktori zvyknu naru-
Sat schddze vlastnikov a konstruktivnu di-
skusiu. Vo vSetkych pripadoch je teda na-
rocna schopnost zvladnut komunikaciu
a zachovat si entuziazmus na dalSiu pracu.

Jednym z vasich partnerov je aj Dalkia a.s.
Aké skusenosti so spolupracou mate?
Spolupraca s Dalkiou je velmi korektna.
Spolupracujeme vo viacerych mestskych
Gastiach a nielen v ramci dodavania tepla,
ale aj v ramci spravy domovych kotolni.
Velkou vyhodou Dalkie je kvalitny 24-hodi-
novy dispecing, Ustretovost pri rieSeni pro-
blémovych situacii a kvalitnd komunikacia
s vasimi zamestnancami. Ocenujeme tak-
tieZ organizovanie odbornych seminarov,
na ktoré pozyvame aj zastupcov vlastnikov
z domov, ktoré spravujeme.

Co Vam na spolupréci s Dalkiou

vyhovuje najviac?

Je to rozhodne dovera. Dovera, Ze sa vieme
spolahnut na to, Ze praca bude dobre od-
vedena a ako spravca budeme mat menej
starosti.

Aké zlepsenia v ramci partnerstva
by ste do buddcnosti privitali?

Za velkU vyzvu povazujem korektnli ko-
munikaciu s koncovymi zakaznikmi a ob-
jasnovanie zmyslu centralneho zasobova-
nia teplom. Niektori jedinci sa snazia vyuzit
snahu ludi o Setrenie na energiach pro-
strednictvom budovania domovych kotolni.
Na schddzach sa s tym Casto stretavame
a zial, viaceré prehlasenia o takmer
30%-nych Usporach sl silne zavadzajlice.
Do ceny tepla nezaratavajli naklady na ob-
staranie, Uroky z Uveru, opravy a pod.
Nehovoriac o potrebe mat zazmluvnenu
nielen obsluhu kotlov ale aj servis a dis-
pecing. Pri domoch do cca. 60-70 bytov je
v hre eSte aj nevyhodnejSia cena za plyn.
Potom to uZ s tou Usporou nie je takeé isté.

Do bytov a nebytovych priestorov, ktoré
spravujete, sa teplo dodava centralne.
Preco svojim klientom odportcate
centralne zasobovanie teplom?

Ak mam byt Gprimny, nie sme za bezhlavé
presadzovanie centralneho zasobovania
alebo domovych kotolni. Sme za to, aby sa
o vyhodach odborne diskutovalo a pre-
kladali celistvé a pravdivé informacie, aby

sa mohli vlastnici spravne rozhodnut. Pri
redlnom porovnani skutoénych nakladov,
zohladneni stability dodavok tepla a ekolo-
gického faktora sa vlastnici sami rozhodnu
pre iné smerovanie investicie do domu.
NavySe najcastejSie problémy s dodavkami
tepla mame prave v novostavbach s do-
movymi kotoliami. Vasi dispeceri ich uz
poznaju naspamat.

V sticasnosti je aktualne Setrenie
energiami. Aké aktivity smerom k Setreniu
ste v objektoch, ktoré spravujete,

ste podnikli, resp. aké planujete?

Spdsoby Gspor na energiach si v podstate
dve: rekonstrukciou spoloénych ¢asti do-
mu a zmenit spravanie vlastnika bytu.
Narasty cien energii sposobili to, Ze drviva
vacsina vlastnikov v starSich panelovych
domoch sa rozhodla pre zateplenie, vyme-
ny schodiskovych stien, vchodovych bran,
vyregulovanie vykurovacej sUstavy, osade-
nie termostatickych ventilov, meracov tep-
la atd. AvSak ludia nevedia, ako vyuZivat
tieto investicie. Nevedia, ako pouZivat ter-
mostatické ventily a ako spravne vetrat. Ak
si v zime pozriete zateplené domy, v mno-
hych uvidite otvorené vetracky, ako to bolo
zvykom pred vySe 20-timi rokmi. Taktiez
mnohi vlastnici maji neprimerane vysoky
tepelny Standard. V krajinach ako je
Franclzsko, Nemecko, Rakulsko Ci Velka
Britania je bezné mat v byte teplotu 20-
21°C. U nas chci mat mnohi 25 a viac,
pretoze sU doma v Sortkach a letnom tric-
ku. Opacnym extrémom su zas ludia, ktori
vypnU radiatory, nevetraji a chovaji doma
plesne.

Ak podporu zo strany dodavatelov tepla
by ste v oblasti Setrenia privitali?

Mnohi zakaznici si chvalia Interaktivny dom
na portali http://www.setri.sk/interaktiv-
ny-dom-domacnost-spotrebice.html, ktory
spustila ZSE. V oblasti Setrenia teplom na
kirenie a tepll vodu by sa ziSiel obdobny
jednoduchy pomocnik. Najvacsie plytvanie
vyrédba sam vlastnik bytu.

Stvrty roénik konferencie
Centralne zasobovanie teplom
vo vasej mestskej casti v Bratislave

(dokoncenie zo str. 1)
informoval o vyvoji cien zemného plynu a o SPP ako
spolahlivom dodavatelovi; Rudolf Pradla zo Sloven-
ského zvézu vyrobcov tepla a jeho témou o novej regu-
lacnej politike; Nicolas Sanson z odboru starostlivosti
o0 zakaznikov &i Miroslav Zilinsky, riaditel regionalnej po-
bocCky Slovenskej inovacnej a energetickej agentlry
v Trencine, ktory Gcastnikom objasnil problematiku roc¢-
nych nakladov a domovych kotolni.
Po obohacujlcej prezentacii nasledovala diskusia so
zastupcami Dalkie i prizvanymi odbornikmi. Klienti sa
najviac zaujimali o vypocet cien tepla a teplej vody, Ci
aké su rozdiely vo vyuZivani centralneho zdroja vykuro-
vania a vlastnej malej kotolne. V zavere¢nom prihovore
zastupca starostu mestskej ¢asti Petrzalka, pan Martin
Miskov, pozitivne hodnotil spolupracu a doterajSiu akti-
vitu spolo¢nosti Dalkia a.s. v Bratislave. V ramci konfe-
rencie bol predstaveny aj prvy elektromobil na Sloven-
sku, ktory prevadzkuje Dalkia a.s., vyuzivany na pinenie
pracovnych Gloh v redlnej prevadzke.
V ramci dia pre klientov pripravila Dalkia aj mall anke-
tu pre Citatelov Termoinfa. Takmer 80 % z(castnenych
spraveov sa vyjadrilo, Ze Stvrtrocnik Termoinfo pravidel-
ne Cita. ZvySnych dvadsat percent ziskava potrebné in-
formécie z médii alebo uviedli, Ze im Termoinfo nechodi
pravidelne alebo si ho pomylili s reklamnym letakom. Az
82 % z vas uviedlo, Ze v Termoinfe piSeme o zaujima-
vych témach a tri Stvrtiny z(¢astnenych potvrdilo, Ze té-
my sU pre nich uZitoéné a pomahaju im pri rieSeni pra-
covnych otazok. Poslednou, otvorenou otazkou sme vas
vyzvali na navrhy tém do dalSich ¢isel. Zicastnenym
spravcom dakujeme za namety, ktoré sa pokusime do
dalsich Cisel dokladne pripravit.
Zaver konferencie a priestor na neformalnu diskusiu po-
nuklo spoloéné obderstvenie, pri ktorom zastupcovia
Dalkie diskutovali s hostami na rézne témy, napriklad
o Usporach nakladov, vyhodach CZT a o mozZnostiach,
ako skvalitnit dodavané sluzby. Na jesen planujeme zor-
ganizovat podobné stretnutia aj v inych mestach,
v ktorych Dalkia posobi.

Michal Krajcir

Vysoka Ucast na Stvrtom roc¢niku konferencie
potvrdila, Ze zakaznici, prevazne spravcovia
bytovych domov a zastupcovia spolocenstiev, vitaju
moznost osobne sa stretnit s predstavite/mi Dalkie.
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Zeleny tyzden v Bruseli

- Quo vadis vi viridis? (Kam kracas zelena energia?)

s Eurdpsky tyzden trvalo udrzatelnej energie - European Union
EU ' Sustainable Energy Week, ktory sa konal 11. - 15. aprila 2011
Energy Week  bol prilezitostou na ziskanie informacii o smere, ktorym kréaca

europska politika v oblasti obnovitelnych energetickych zdrojov a otdzok

zabezpecenia ¢lenskych krajin Eurdpskej tnie (EU) energetickymi zdrojmi tak,

aby bol zabezpeceny trvaly ekonomicky rast.

Je to prilezitost prezentovat postoje k eurdp-
skym politikdm a hladat podporu pre tieto po-
stoje. Hlavné posolstvo, ktoré sme za spoloc-
nost Dalkia na Slovensku i stredoeurdpsku zonu
prezentovali bolo, Ze je potrebné v ener-
getickych politikdach viac zohladnovat otazky
centralneho zasobovania teplom a prijat opatre-
nia na U¢inn( ochranu uz existujdcich sieti CZT.
Poznatky, ktoré som ziskal pocas 2 dni Gcastou
na podujatiach sa dajl zhrnut nasledovne:

Rozhodujticim smerom, kam sa bude sUstredovat
pozornost i financna podpora EU v buddcnosti bu-

Victoires Dalkia je sUtaz, ktor( or-
ganizuje centrala Dalkie v Parizi pre
vSetky spolo¢nosti skupiny. Sutazny
projekt musi byt podpisany
v predchadzajlcom roku a musi
predstavovat najdenie jedinecného
rieSenia pre konkrétneho klienta,
ktory s Dalkiou nasledne podpisal
dlhodobl zmluvu.

Odborna porota udelovala ceny

de vysokouginna kogeneracia a vyuZitie odpado-
vého tepla z priemyselnych procesov na zasobo-
vanie teplom.

Myslienka CZT mé taki podporu, Ze EU bude pod-
porovat programy pomoci pre vystavbu novych
systémov CZT a prechod od lokalneho zdroja
k centralnemu zasobovaniu teplom (pripajanie sa
k existujlcim rozvodom CZT).

V oblasti OZE bude déraz programov pomoci
polozeny na vyuzitie separovanych zloziek ko-
munalneho odpadu ako primarneho energe-
tického zdroja.

> INFORMUJEME

V oblasti cieleného pestovania biomasy
a polnohospodarskych plodin ako paliva pre
energetické zdroje a surovinu pre motorové
biopalivé sa bude snazit EU prijat také opat-
renia, aby nedochadzalo ku konkurencii
s produkciou potravin. Doraz bude teda polo-
Zeny na vyuZitie tzv. bielych ploch a pod ne-
vhodnych na produkciu potravin.
Mozno teda konstatovat, Ze smer, ktorym
sme sa v tejto oblasti ako spoloc¢nost vydali,
je spravny a v buddcnosti ndjdeme podporu
pre nase projekty i na eurépskej Grovni.
Jozef Legény, Dalkia a.s.

lisku Liky, teda zasobuje teplom
okolo 1300 domacnosti. V ramci
projektu bol uvedeny do prevadzky
kotol s vykonom 1,9 MW, ktorého
palivom je drevna Stiepka.

Hlavnu cenu Victoires Dalkia 2010
ziskal projekt SAADYAT v Abl Dha-
bi, v Spojenych arabskych emira-
toch, kde Dalkia podpisala najvac-
Si kontrakt na zabezpedenie vyro-

v tychto Styroch kategoriach:
uZitocnost (vecné, efektivne
a uzitocné rieSenie problému),
inovativnost (najdenie UGplne
novych rieseni),
trvala udrzZatelnost (vyuZitie
obnovitelnych zdrojov energii),
multifunkénost (jediné rieSenie
pre niekolko potrieb).

Do finale postupili projekty z 13 kra-
jin, ktorych priemerna doba plat-
nosti podpisanych zmliv predsta-
vuje viac ako 12 rokov. Z nasej z6-
ny, t. j. z krajin strednej Eurépy -
z6na PEC (Nemecko, Polsko, Ces-

<% Dalkia
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ka republika, Slovensko, Madar-
sko, Rumunsko a Bulharsko), boli
do finale vybrané len dva projekty:
projekt ENDO (ENergetika DOly
v Ostrave) z Ceskej republiky
a vrabel'sky projekt vyuzitia bioma-
sy.

Projekt kotolne na spalovanie bio-
masy vo Vrabloch bol nominovany
v kategorii ,Trvala udrZatelnost*.
Jeho hlavnymi prinosmi sl znize-
nie emisii CO,, modernizacia tepel-
ného hospodarstva bez naroku na
rozpocet mesta, diverzifikacia pali-
vovej zakladne a vytvorenie no-
vych pracovnych miest v regione.

Projekt bol realizovany v spolupréa-
ci s mestom Vrable a financovany
z prostriedkov Noérskeho financ-
ného mechanizmu (42,5 % pro-
striedkov), z Finanéného mecha-
nizmu EHP (42,5 % prostriedkov)
a 15 % zo Statneho rozpodtu. Pro-
striedky na financovanie projek-
tu ziskalo Mesto Vrable. Dalkia
Vrable a.s., je spoloénym pod-
nikom mesta a spolo¢nosti Dal-
kia a.s., ktora projekt kotolne na
biomasu technicky zabezpecila
a zaroven kotoliu prevadzkuje. Ko-
tolRa vykuruje biomasou a doda-
va tepld vodu do domov na sid-
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by a distriblcie chladu na Blizkom
Vychode.
Aj napriek prvotnému sklamaniu
si aZ teraz uvedomujeme, Ze do-
stat sa do finale je velkym Uspe-
chom a moznostou zviditelnit
slovenskul Dalkiu. Nase podako-
vanie patri vSetkym, ktori sa na
tomto projekte aktivne podielali
uz od prvotnej myslienky v roku
2005, jeho Gspesnému ukonce-
niu v roku 2010 a zabezpecenia
sUcasnej a budlcej prevadzky az
do 31. 12. 2035.
Milos Valovic,
Dalkia a.s.



