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Uvodnik

ESTELLE BRACHLIANOFF
generalna riaditelka skupiny Veolia

Ni¢ivé bleskové povodne a extrémne sucho si len dva z mnohych prikladov

z poslednych rokov, ktoré nam poskytuji priame svedectvo o zasadnych zmenach
v nasom vztahu k vode. Tto téma uz nie je obmedzena len na takzvané rozvojové
krajiny: najnovsie Studie ukazuju, Ze polovica svetovej populacie je v sti¢asnosti
postihnuta narastajicim nedostatkom tohto Zivotne délezitého zdroja. Kolobeh
vody je naruseny — niekedy prilis malym mnozstvom vody, inokedy prilis velkym
mnozstvom alebo v nespravnom ro¢nom obdobi — a tieto udalosti sa budu
vyskytovat aj nadalej. Sucho zasiahne celé regidny, zatial ¢o iné budu zaplavené.

Kym v minulosti sme ich mohli povaZovat len za doéasné javy,

vplyvy tychto otrasov sii strukturalne a v konecnom désledku by mohli vyrazne
zmenit nas Zivotny styl. NielenZe je vody ¢oraz menej, ale zhorsuje sa aj jej kvalita.
Znecistujuce latky, ako su endokrinné disruptory, rezidua pesticidov a liekov a latky
PFAS, predstavuji nové rizika pre nase zdravie a velku vyzvu z hladiska tpravy a
riadenia vodnych zdrojov. V priebehu niekolkych rokov sa tieto zdroje stali jednym
z najdolezitejSich ukazovatelov zmeny klimy a hrozi, Ze sa stanu faktorom
nerovnosti.

Vo svetle tejto novej reality existuju tri jasné priority, pokial ide o hospodarenie

s vodou a so vsetkymi prirodnymi zdrojmi. Vo Veolii sme sa rozhodli, Ze tieto

priority sa stant hlavnym principom, ktory bude urcovat celti nasu stratégiu na

nadchadzajlce roky, a budu tvorit tri piliere ndsho pristupu k ekologickej

transformacii. To je tGcel programu GreenUp: inovovat s cielom chranit zdravie,

kupnu silu a prirodné zdroje. Prave to robime kazdy den, ked spracovavame odpad
na cenovo dostupnu a lokalnu zelenu energiu, cistime a

“To je ciel programu recykiujeme odpadové vody pre dobro planéty a pefazeniek

GreenUp: inovovat na

spotrebitelov a likvidujeme nebezpecny odpad, aby sme chranili
nase zdravie a biodiverzitu. Nasa sila spociva v schopnosti spojit

ochranu Zdravia' kﬁpnej nase tri obchodné aktivity, aby sme pomohli mestam a

priemyselnym odvetviam pri dekarbonizacii, dekontamindacii

Sily a prirodnfrch ZdrOjOV." a ochrane prirodnych zdrojov.

PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

Niekol'ko poslednych rokov sme stravili pripravou a spdjanim vsetkych potrebnych
zrucnosti a odbornych znalosti, aby sme mohli konat tam, kde je to najviac
potrebné a kde to ma najvacsi vplyv. S programom GreenUp zrychlujeme tempo a
zavadzame inovativne a cenovo dostupné riesenia, ktoré potrebujeme vo velkom
rozsahu. Ako? Vyuzivanim nasich globalnych odbornych znalosti, nasej schopnosti
inovovat a agility nasich obchodnych modelov. A tiez stavanim na skisenostiach

a odolnosti medzinarodnej skupiny, ktora riesi globalne krizy. Prekonali sme krizy

a prichddzame s coraz vynaliezavejsimi reakciami na mimoriadne napaté situdcie,
od sucha v Australii cez poZiare v Kalifornii az po Strukturdlne problémy suvisiace

s nedostatkom vody v Namibii a Spojenych arabskych emiratoch.

0d zaloZenia skupiny sme vidy uplatiiovali vizionarsky pristup k riadeniu
vodohospodarskych sluzieb. Neustale sme sa prispdsobovali a pretvarali, aby sme
mobhli lepsie reagovat na potreby ludi a environmentalne vyzvy kazdej doby.

Dnes moézeme s programom GreenUp prispdsobit nasu reakciu Specifickym
obmedzeniam a poziadavkam kazdej oblasti a zabezpecit, aby co najviac ludi
mohlo vyuzivat Siroku skalu rieseni, ktoré sme vytvorili. To je transformacna,
ochranna ekoldgia, ktoru ludia pozaduju. S programom GreenUp je to na dosah!



Prispievatelia

Emmanuelle Menning

Anne Le Guennec
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Je nas 218 000.
Zamestnancov skupiny Veolia.

Sme globalny tim oddany ekologickej transformacii.

Sme tvorcovia zdrojov.

Spolu tvorime oddany, optimisticky a odhodlany tim, ktory denne
pracuje na dekontaminécii, dekarbonizacii a obnove nasich zdrojov.
Planéta je nas magazin, ale je aj vas.

Vy vsetci, ktori kazdy den pracujete pre udrzatelnu a lepsiu
budicnost, ¢itajte dalej a objavte na tychto strankach zbierku
pribehov, projektov, rieSeni a inovacii zameranych na ekologizaciu
sveta pre vietkych a na dlhy cas.

Podelme sa o nase odhodlanie a riesenia pre planétu.

Spolo¢ne mézeme zmenit situaciu k lepSiemu.

Spolocne za ekologicku transformaciu.

Je éas na GreenUp!

Redaktori (zlava doprava):

Laure Antoni, Manon Capmarty, Selen Daver, Fanny Demulier, Feryel Gadhoum,
Pauline Le Golvan, Carrie Griffiths, Denisse Ike, Eva Kucerova, Gabriella Lazzoni,
Nicolas Levy, Robert Lozano Vergés, Evgeniya Mazalova, Kate Moonen, Marie Morresi,
Romain Prudent, Justine Shui, Arthur Thoux.

zastupkyna financného riaditela

Po skisenostiach s auditom v Price Waterhouse Cooper, s finanénym poradenstvom v Ernst &
Young a s investicnym bankovnictvom v Natixis CIB nasttpila Emmanuelle Menning v roku
2014 do nemeckej dcérskej spolocnosti Veolia, kde sa v roku 2016 stala financnou riaditelkou.
O dva roky neskér pridala do svojho portfélia oddelenie prevadzkovych financii pre ¢innosti

a rozvoj v oblasti odpadov. Od roku 2016 je Emmanuelle Menning aj ¢lenkou dozornej rady
spolocnosti poskytujucich sluzby v oblasti energetiky a vody na medzindrodnej dGrovni.

V septembri 2024 bola vymenovana za zastupkynu financného riaditela skupiny Veolia a je
clenkou vykonného vyboru Veolie.

Anne Le Guennec

vyssia vykonna viceprezidentka, Worldwide Water Technologies

Anne Le Guennec vystudovala inzinierstvo na Technickej univerzite Compiégne nedaleko
PariZa a kariéru vo Veolii zacala v roku 1998. Po pociatocnej praci v oblasti odpadového
hospodarstva zacala viest vystavbu Upravni pitnej vody a potom vodarenské, sanitacné

a energetické aktivity Veolie v Maroku.

Neskor posobila ako generalna riaditelka spolocnosti Enova, spolo¢ného podniku pre
energetické sluzby, ktory zalozZili Majid Al Futtaim Group a Veolia na Blizkom vychode. V roku
2019 bola Anne vymenovana za riaditelku ¢innosti Veolie v oblasti odpadu vo Francuzsku

a v aprili 2023, po bohatej 20-rocnej kariére v skupine, sa stala clenkou vykonného vyboru

a bola poverend vedenim celosvetovych aktivit Veolie v oblasti vodarenskych technolégii.
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Podujatia

CLIMATE WEEK NYC 2024
JE CAS!

S viac ako 600 workshopmi a aktivitami
organizovanymi po celom New Yorku

je Climate Week NYC podujatim, ktoré

si nemozno nechat ujst, a predstavuje
skuto¢nu platformu pre diskusie a konkrétne

PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

Ciny v oblasti klimy. Kazdy rok v septembri
organizuje skupina Climate Group v spolu-
praci s Organizaciou Spojenych narodov

a mestom New York tyZdnové stretnutie
ekonomickych, politickych a obcianskych

lidrov z celého sveta s cielom urychlit
pokrok smerujuci k Gspesnej ekologickej
transformacii a nizkouhlikovej ekonomike.

https://www.climateweeknyc.org




Zo sveta

VYPRAHNUTY
IMPRESIONIZMUS

EOLIA POMOCOU A I
PRETVARA MAJSTROVSKE
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DIELA, ABY UPOZORNILA J”

TR

Pohl'ad na svet bez vody o¢amiimpresionistov
s vyuzitim umelej inteligencie (AI): Veolia si
pripomenula Svetovy deri vody 2024 uvedenim
druhého ro¢nika kampane Eco d'Eau vo
Francuzsku, ktorou chce zddraznit naliehava
potrebu zachranit tento Zivotne délezity zdroj.

ddna zem

Roz¢arovany maliar konfrontuje
vyschnuté riecisko s tokom, ktory ho
kedysi inSpiroval. Tato pretvorena
impresionisticka malba, z ktorej zmizla
vietka voda, zdoraziiuje naliehavost
ochrany nasich Zivotne déleZitych
vodnych tokov.

| Gy
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Zo sveta

Spiist na platne

Lotosové kvety plavajuce na mlake kalnej vody,
obkolesenej popraskanou pddou.

Srdcerviica vyzva na zachranu nasho vodného
dedicstva - bez neho by nevykvitla Ziadna rastlina.
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Scéna bukolického sucha

Kedysi bublajtici potok sa premenil na sucht priehlbinu, kde bezmocne
sedia [udia z inej doby zbaveni odrazu vodnej hladiny, pricom piknikujii na
popraskanom dne vyschnutej rieky.
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Zo sveta

Vyprahnuta krajina

Rustikalna idylka sa premenila na beziite$nii krajinu, kde
sa smadni ludia pocas pikniku kréia na nie¢om, ¢o bolo
kedysi brehom rieky prekypuijucej Zivotom. Impresionistické
majstrovskeé dielo pozmenené tak, aby nam pripomenulo
naliehavost ochrany nasich vzacnych zdrojov.

10 WWW.VEOLIA.COM | CiSLO 27



2viddnuté zatisie

Toto pozoruhodné dielo zobrazuje kyticu
zvddnutych slnecnic, dojimavu pripomienku
krehkosti nasho prirodného dedistva a
naliehavej potreby konat v prospech ochrany
nasej vody.

na ecodeau.org

IEIEEEI

[=]
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Tato iniciativa, ktort franctizska vlada v roku 2023 ocenila oznacenim
,Kazdé gesto sa pocita“, bola navrhnuta s cielom posilnit Usilie o ochranu
vodnych zdrojov a odvtedy uz motivovala desat miliénov ludi k ¢innosti.

Druhy ro¢nik kampane Eco d'Eau prinasa jedinecné interpretacie
majstrovskych diel velkych impresionistov, z ktorych bola odstrdnena
kazda stopa vody. Tieto ikonické obrazy, upravené tak, aby zobrazovali svet
bez vody, nesu silné posolstvo: ,Voda je neoddelitelnou sti¢astou nasho
dedicstva. Pomézme ju chranit.“ Veolia sa obratila na umelu inteligenciu,
aby sprostredkovala jasnu predstavu o budtcnosti vyschnutych riek a
jazier. S podporou 600 partnerov vratane miestnych samosprav, podnikov,
mimovladnych organizacii a neziskovych zdruzeni iniciativa Eco d’Eau
podnecuje vznik skutocne kolektivneho hnutia. Kampan predstavuje

silnti vyzvu k ¢inom, zameranu na zvySenie povedomia spotrebitelov
propagaciou 30 jednoduchych a [ahko osvojitelnych ekologickych navykov
na kazdodenné Setrenie vodou. b


http://ecodeau.org

U nas doma

FRANCUZSKO

Obnovena zmluva
s najvacsou
verejnou
vodarenskou
spoloénostou

v Eurdpe

Po verejnom obstaravani si vodohospodarsky
Urad parizskej aglomeracie SEDIF vybral
Veoliu, aby spravovala verejnu sluzbu
zasobovania pitnou vodou v obdobi

rokov 2025 az 2036. Ponuka Veolie bola
vyhodnotend ako najvhodnejsia na spinenie
narocnych poziadaviek.

Tato Stvormiliardova zmluva pokryva
distriblciu vody pre Styri miliény
obyvatelov v 133 samospravach parizskeho
regiénu pocas 12 rokov. Veolia nasadila
svoje najlepsie inovativne riesenia a
zdroje na splnenie cielov SEDIF v oblasti
zdravia, ochrany Zivotného prostredia,
cien vody a spolocného riadenia. Veolia

s takmer 150 vyznamnymi inovaciami
vratane niekolkych svetovych prvenstiev
poskytuje bezkonkurenénd kvalitu vody,
personalizované a digitalne sluzby a
udrzatelné riadenie zamerané na riesenie
klimatickej krizy a dosiahnutie vyse 93 %
efektivnosti siete.

V SPOJENOM KRALOVSTVE
BUDE VEOLIA POCAS
NASLEDUJUCICH 10 ROKOV
SPRAVOVAT ZARIADENIA
NA RECYKLACIU,
ENERGETICKE VYUZITIE
ODPADU A SPRACOVANIE
DOMOVEHO ODPADU PRE
MESTO BIRMINGHAM.
Cielom tejto zmluvy je dosiahnut
ambiciéznu 70 % mieru recyklacie
vrecyklacnych centrach do roku 2033.

SPOJENE STATY

Unikatne
dohody

o spracovani
nebezpecného
odpadu

Veolia realizuje rozsirenie a modernizaciu zavodu v Gum Springs v americkom
State Arkansas, kde bude spaloviia po modernizacii schopna spracovat viac ako
100 000 metrickych ton nebezpecného odpadu rocne. Energiu pritom bude
Cerpat najma zo solarneho parku, vdaka comu by sa mali dosiahnut nulové
emisie. Nové zariadenie bude prevadzkované v partnerstve s vyznamnymi
spolocnostami Clean Earth a Tradebe v rdmci jedinecnych dohéd o spracovani
nebezpecného odpadu. Tato spolupraca reaguje na rastici dopyt, prisnejsie
environmentalne predpisy a masivny presun strategickych priemyselnych
odvetvi. Dohody tiez poskytuju obom partnerom pristup k sieti Siestich
spalovni Veolie v Arkansase, lllinois a Texase.
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JAPONSKO

Zavod Circular PET v meste
Cujama sa pripojil k sieti
PlastiLloop

Otvorenie moderného zavodu na recyklaciu Circular PET

v Cujame je dalsim dékazom odbornych znalosti Veolie

v oblasti spracovania pouzitych flia$ z polyetyléntereftalatu
(PET) na recyklovanu PET Zivicu potravinarskej kvality.

Novy zavod dokaze rocne vyrobit 25 000 metrickych ton
recyklovanej PET Zivice v potravinarskej kvalite, ¢im sa
znizia emisie CO2 o 27 500 metrickych ton. Tento projekt
predstavuje vyznamny krok na ceste k obehovému
hospodarstvu. PET flade z japonskych domacnosti ¢asto
obsahuju vrchnaky, etikety ¢i dokonca zvysky tekutin (viac
ako 50 % objemul), a preto je ich recyklacia systémom ,flasu
za flasu“ zlozZita. Na zabezpecenie stalych dodavok surovin
nadviazal zavod Circular PET partnerstva s klGcovymi
hrac¢mi v odvetvi, ako si West Japan Railway Company a
Kyushu Japan Railway Company, a pripojil sa k PlastiLoop,
globalnej sieti vyse 40 zavodov Veolie na recyklaciu plastov.

MEDZINARODNA ASOCIACIA PRE PEVNY ODPAD
UDELILA VEOLII OCENENIE ZA JE) INOVATIVNY MODEL
NAKLADANIA S ODPADOM v mexickom meste Tuxtla (Chiapas). Tento
model, zavedeny v roku 2018, vyrazne zlepsil efektivitu sluzby a kvalitu Zivota
miestnych obyvatelov, pri¢om zarovei vytvoril nové pracovné prileZitosti.

CiNA
Spickova priemyselna
vodaren v Cine

Veolia prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti Veolia
Water Technologies otvorila svoju prvi prevadzku na
regeneraciu vody pomocou idnovej vymeny v meste Cchang-
$u, v provincii Tiang-su. Toto $pickové zariadenie s investiciou
vo vyske 10 miliénov eur bude schopné produkovat 60 000
litrov vody denne pre mobilné vodné sluzby a 5 000 litrov
denne na deionizéciu. Zaroven dokaze znizit mnozstvo
spotrebovanej pitnej vody az o 60 %. Prevadzka zabezpeci
spolahlivé dodavky upravenej a ultracistej vody pre klticové
miestne priemyselné odvetvia, ako si mikroelektronika

a farmaceuticky a agropotravinarsky priemysel. Nové
zariadenie je v sulade so strategickym programom GreenUp
skupiny Veolia a predstavuje dalsi milnik v jej snahe
poskytovat udrzatelné riesenia pre rychlo rastuci ¢insky trh,
ktoré zodpovedaju environmentalnym cielom krajiny.

PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

SPOJENE KRALOVSTVO

Zberné vozidla Veolie napajaju siet

Veolia dosiahla dalsi vyznamny milnik tym, Ze vyuziva technolégiu vehicle-
to-grid (V2G), ktora umozniuje vozidlam na zber odpadu dodavat ulozent
energiu spat do energetickej siete. Toto rieSenie predstavuje svetové
prvenstvo a umoini britskym domacnostiam vyuzivat energiu z vozidiel.
Veolia ako prevadzkovatel najvacsieho vozového parku na zber odpadu

v Spojenom krélovstve planuje do roku 2040 elektrifikovat vietkych svojich
1800 vozidiel. Tato transformacia prinesie flexibilnu energeticku kapacitu
priblizne 200 MW denne, ¢o pokryje vecerny $pickovy dopyt vyse 150 000
domacnosti a zaroven posilni energeticku bezpecnost krajiny. Po Gspesnej
pociatocnej skusobnej faze sa tato technolégia teraz testuje v realnych
podmienkach na uliciach londynskeho Westminsteru. Veolia planuje
pohanat zberné vozidld tym, Ze maximalizuje vyuZitie svojich zariadeni na
vyrobu energie z odpadu, ¢im sa vytvori skutocne uzavrety obeh.

NADACIA

Aquaforce RO podnika
prvé kroky v Senegale

V meste Nguékokh vo vidieckej oblasti Senegalu, kde je podzemna voda
zdraviu Skodliva z dévodu vysokého obsahu fluoridov, odbornici z Veolie
nainstalovali mobilnu jednotku na Cistenie vody pomocou technolégie
reverznej osmozy (RO), aby miestnym obyvatelom zabezpecili pristup

k pitnej vode. Tato jednotka je najnovsim prirastkom do série mobilnych
Cistiacich zariadeni Aquaforce RO, ktoré znizuju obsah fluoridov vo vode
z vrtov. Spolu s prvym zavedenim systému Aquaforce RO boli vyskoleni
aj miestni pracovnici, aby zabezpecili dlhodobu produkciu pitnej vody.
Po Uspesnom testovani a schvéleni v januari 2024 zacala Aquaforce RO
partnerskym mimovladnym organizaciam Nadacie Veolia poskytovat
rieSenie na Upravu brakickej vody v krizovych situdciach, o predstavuje
vyznamny krok vpred pre humanitarne organizacie.



U nas doma

ZO SVETA
Sledovanie PFAS

Ako priekopnik v Gprave PFAS (perfluéralkylovych a polyfluéralkylovych
latok) v pitnej vode ziskala Veolia bohaté odborné skusenosti po celom
svete. Prostrednictvom overenych technolégii, ako su aktivna uhlikova
filtracia a nanofiltracia, skupina v sicasnosti poskytuje rieSenia na
Upravu vody, najma na priblizne 30 lokalitach v Spojenych Statoch. Tieto
skusenosti s najmoderne;jSimi postupmi, ziskané v kontexte meniacich
sa americkych predpisov o PFAS, poskytuju Veolii cenné know-how,

o ktoré sa chce podelit aj v inych regiénoch, ktoré celia rovnakym
problémom. Vo Franctzsku uskutocnila Veolia rozsiahlu kampan na
analyzu regulovanych PFAS este pred zavedenim zakonnych povinnosti,
ktoré zaénu platit v roku 2026, ¢im si upevnila poziciu lidra v oblasti
dekontamindcie a ochrany pitnej vody.

V SPOJENYCH STATOCH SA VEOLIA STALA OFICIALNYM PARTNEROM
A POSKYTOVATEI.OM UDRZATEI.NOSTI PRE PROFESIONALNU
PICKLEBALLOVU ASOCIACIU (PPA TOUR). Veolia podpori pickleball

v jeho ambicii stat sa veduicim ekologickym Sportom v Amerike, a to zlep$enim jeho
environmentalneho vykonu s dérazom na zber odpadu a recyklaciu. Zaroveii poskytne

stanice na dopliianie vody a vyhodnoti uhlikovii stopu tohto $portu.

SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Odsolovacia stanica Hassyan —
odpoved na vyzvy vodnej bezpeénosti

Druhad najvacsia a zaroven energeticky najefektivnejsia
odsolovacia stanica vyuzivajtca reverzni osmézu (RO) na svete
bude vybudovana juzne od Dubaja. Do roku 2026 bude denne
dodavat 818 000 metrov kubickych pitnej vody pre dva miliény
obyvatelov. Tento projekt vynika svojou technolégiou a energetickou
efektivnostou: spdja ultranizku spotrebu energie (iba 2,9 kWh na
kubicky meter vyrobenej vody) s vyuzitim obnovitelnej energie,
pricom Hassyan sa stane najvdcsou odsolovacou stanicou na

svete pohananou slnecnou energiou. Tento pozoruhodny tspech
odraza rozsiahle skisenosti Veolie v oblasti velkokapacitného
odsolovania. Veolia zlepsila efektivnost technolégie RO tym, Ze za
posledné desatrocCie znizila mnozstvo potrebnej energie o dalsich
35 %. Odsolovacia stanica Hassyan, situovana v blizkosti rezervacie
Jebel Ali Wetland Sanctuary, je navrhnuta tak, aby minimalizovala
vplyv na ekosystém, a to aj pocas vystavby. Projekt pritom striktne
dodrziava miestne environmentalne zakony a predpisy.
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Veolia a Elabe davajii na znamost

vysledky 2. rocnika barometra
ekologickej transformacie

Druhy rocnik barometra ekologickej transformacie od
spolocnosti Veolia a Elabe zahia viac ako polovicu svetovej
populacie. Vysledky ukazuiju, Ze zdravie je prioritou €islo jeden
pre 97 % ludi vo Franclzsku aj na celom svete, pricom obavy
ludi sa tykaju najma lokdlnych rozhodnuti v oblasti vody,
odpadu a energii. Priblizne dve tretiny ludi sa citia ohrozené
zdravotnymi rizikami spojenymi so zmenou klimy, ako st
infekéné choroby ¢i zhorSenie kvality potravin. Podobny
pocet respondentov uvadza, Ze rieSenie, ktoré by chranilo ich
zdravie, by ich motivovalo k zmene spravania, a to aj za cenu
vyssich vydavkov. Dve tretiny veria, Ze ignorovanie potrieb
Zivotného prostredia bude v konecnom désledku drahsie
nez samotné opatrenia na jeho ochranu. S ohladom na

tieto ocakavania Veolia navrhuje ,tretiu cestu®: spravodlivé
a cenovo dostupné riesenia na transformaciu ekonomik,
znizenie znecistenia a ochranu ludi.

NA VELTRHU INNOEX 2024 V HONGKONGU SA VEOLIA
PREDSTAVILA V STANKU S NAZVOM SO FRENCH, SO
INNOVATIVE, KDE PREZENTOVALA JEDNU ZO SVOJICH
NAJNOVSICH INOVACII NAJNOVSI MODEL INTELIGENT-
NYCH KOMPOSTOVACICH NADOB. Tento model vyusiva systém
spravy dat Hubgrade, ktory patri do portfolla rieSeni Hubgrade od Veolie a ponuka
pokrocilé funkcie, ako napriklad kontrola $kodcov a na dezodoracia.
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Trendy

Plavanie v mestach:

rieky ozivaja

Nedavne triatlonové a plavecké sutaze na rieke Seina, organizované
ako sucast najvacsieho Sportového podujatia roka 2024, st technickym
uspechom aj vyznamnym ekologickym symbolom. Po viac ako 100
rokoch zakazu plavania v rieke, ktora preteka Parizom, tieto podujatia
zdéraznuju novu ulohu mestskych vodnych tokov v sivislosti
s klimatickou krizou. Obnovenie kvality vody v Seine si vyZzadovalo
rozsiahle investicie: od hibkovej diagnostiky prepojeni kanalizaénych
a dazdovych sieti, cez opravy a zvysenie kapacity Cisticiek odpadovych
vod az po vytvorenie zachytnej nadrze na zabranenie odtoku odpadovej
vody pocas silnych dazdov. Do roku 2025 si budu méct Parizania
zaplavat na 26 novoupravenych miestach pozdiz Seiny vratane troch

v samotnom centre Pariza. Tento Uspesny model uz inspiruje dalsie
mesta, napriklad Los Angeles, ktoré bude hostit dalSiu olympiadu v roku
2028.V Eurdpe sa podobné iniciativy osvedcili: obyvatelia Ziirichu sa
kapu v rieke Limmat priamo v centre mesta, Kodan vytvorila plavecké
oblasti vo svojich pristavoch a brehy rieky Isar v Mnichove sa premenili
na plaze a bezpecné zény na plavanie. Projekt kanalizacného kanala
Thames Tideway Tunnel pozdiz londynskej TemZe sa usiluje o zniZenie
vypustania odpadovych vod do rieky a ozivenie rie¢nych brehov.
Podobné iniciativy prebiehaji aj mimo Eurdpy, napr. na rieke Hudson
v New Yorku a na rieke Yarra v Melbourne. Mestské plavanie na celom
svete pomaha obnovit vztah medzi obyvatelmi a ich mestom.
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Klimaticky paradox: zastavit sa alebo pokraéovat?

Pokial'ide o boj proti zmene klimy, Zijeme
v Case paradoxov. Vacsina ludi na svete
vnima tento boj ako neodkladnd prioritu,
no niektori presadzuju ,.ekologicku pauzu“
a tvrdia, ze environmentalne predpisy su
financne netinosné. Jednotlivci na celom

PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

svete su vSak presvedceni, ze ekologicka
necinnost bude stat [udstvo viac ako ¢iny.
Tvarou v tvar tomuto rozporu pontka
GreenUp, novy strategicky program Veolie
na roky 2024 — 2027, tretiu cestu:
transformaciu, ktora je spravodliva a 1

nestrannd a ktora zosuladuje ekologické
poziadavky so starostlivostou o ludi a
s ochranou kvality ich Zivota a zdravia. D

icie skupiny Veolia, 2. rocnik, 2024

ekologickej



KAMPAN #TEAM66

#Team66 sa pusta
do prace na ochranu klimy

Podporovatelia hnutia za ochranu klimy majt teraz svoj vlastny hashtag! Iniciativa skupiny Veolia
#Team66 je vyzvou na konkrétne ciny — je pomenovana po 66 % svetovej populacie, ktoré su
presvedcené, Ze neprijatie opatreni vyjde ludstvo ovela drahsie ako samotné ¢iny.*

Veolia si pripomenula Svetovy den Zivotného prostredia zopakovanim svojho zavazku budovat udrzatelnu a lepsiu
buduicnost s kampanou #Team66 na Linkedin. Cislo 66 sa vztahuje na percento svetovej populacie, ktoré uprednostriuje
environmentdlne opatrenia pred necinnostou, ako odhalil druhy barometer ekologickej transforméacie.* Mnohi tvorcovia
zdrojov Veolie hrdo vyjadrili svoju podporu tym, Ze sa pripojili k iniciative #Team66 na socialnych sietach a zdielali
novinky o tejto iniciative.

*Zdroj: kologickej icie spolocnosti Veolia
a Elabe 2024 sa uskutocnil v 26 krajindch.
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Rovnako ako 66 % svetove] populécie, j ja podporujem opatrenia na
ekologicki transformaciu a som presvedGend, e necinnost nés vyjde
drahsie ako kroky, ktoré podnikneme uz dnes.

Vyuzitim odbornych znalosti, technolégil a komplexnych sluzieb Veolie
W - poméhame v spolocnosti Veolia Middle East nasim lientom prispievat

i - k udrZatelnejSej budiicnost

- []

Ohromujicich 66 % svetove] populacie sihlasi: je cas na
#EcologicalTransformation@

#Team66 #GreenUp #Veolia m Wipn Jase - e + Fallaw
i ey Fers s i
g 1 Bt B

V divizii Veolia Water Technologies & Solutions rozhodne suhlasime.

Sme hrdi, ze moZeme nosit dres #Team66, symbol nasho neochvejné- Stastny Svetovy defi Zivotného prostredia! 7} @
ho zavéizku pomahat zakaznikom v ekologizacii (#GreenUp) o . .
Rovnako ako 66 % svetovej populécie, aj ja verim, Ze ekologicka

transformacia sa musi zacat teraz, a som presvedceny, ze necinnost’

vyjde drah$ie nielen nas, ale aj buduce generécie.

#Team66 #GreenUp #WorldEnvironmentDay

Som hrdy, Ze som sucastou skvelého timu VWT Saudi Arabia, kde je
nasim cielom ekologicka transformécia!

Aj ty patri§ do #Team66?

#Team66 #GreenUp #WorldEnvironmentDay
#EcologicalTransformation

ﬁ Wikl R Ta ik - + Pl
]

@ 5. jin je #WorldEnvironmentDay.

Vo Veolii sme odhodlani podporovat udrzatefnost, podnecovat zmeny
a prinasat pozitivnu transforméciu.

i 66 % svetovej populacie uprednostiiue ekologické opatrenia pred
neginnostou. Vo Veolii sme siicastou tohto #Team66 &

#Team66 #GreenUp

.‘. Laflops Ehatian - b Pl
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@ S hrdostou nosim dres #Team66: som sucastou 66 % svetovej
populicie, ktord veri, e kroky prijaté na ochranu klimy uz dnes nas
budu stét menej, ako ked zostaneme pasivni

Konam znizovanim spotreby, opéitovnym pouzivanim, recyklovanim
a ochranou vody... €3

Ste sicastou #Team66?

#GreenUp 4 #WorldEnvironmentDay @ #Team66
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»O podporou #Teamb66
zintenziviujeme
Usilie prinasat
konkrétne rieSenia
environmentalnych
vyziev."

Estelle Brachlianoff
generalna riaditelka skupiny Veolia

#TEAMG66 SA PUSTA DO PRACE

viac ako viac ako

. oge » L] s
1250 prispevkov 2 miliony ludi
uverejnenych na Linkedin oslovenych kamparnou

12 000 interakcii

sa zucastnilo prieskumu pre 2. barometer ekologickej transformacie



Dekédovanie

Strategicky program
2027

Gre

Ekologizacia sveta

Globalny trh s cistou energiou a environmentalnymi
sluzbami predstavuje obrovsky potencial a perspektivny
odrazovy mostik pre vyvoj vysokotic¢innych rieseni.
Veolia ma v umysle urychlit vznik tychto rieSeni
prostrednictvom nového strategického programu
GreenUp na roky 2024 — 2027, ktory sa zameriava na
dekarbonizaciu, dekontaminaciu a regeneraciu zdrojov.

Ako mo6zeme uskutocnit ekologicku transformaciu v ére paradoxov?
Politické rozdiely, narocny ekonomicky kontext a socialne napatie len
zhorsuju environmentalnu krizu, zatial ¢o spory tykajtice sa popierania
zmeny klimy a vyziev na ekologicku pauzu sa prehlbuji. S novym
strategickym programom GreenUp pontka Veolia tretiu cestu: ekolégiu,
ktora transformuje a chrani. Ide o ekolégiu vytvorent na zlepsenie zdravia
a kvality Zivota ludi. Prostrednictvom investicii vo vyske 4 miliard eur do
strategickych sektorov do roku 2027 spolocnost pripravuje pédu pre
udrzatelnejSiu a pritazlivejsiu buducnost, urychluje zavadzanie
existujlcich rieSeni a inovuje s ciefom vytvorit rieSenia buddicnosti. Veolia
chce na zaklade svojich odbornych znalosti v oblasti vody, energie a
odpadu dekarbonizovat, dekontaminovat a regenerovat zdroje
prostrednictvom troch posiliiovacov rastu s podporou cielenych investicii
vo vyske 2 milidrd eur. Je ¢as na GreenUp! D

4mid.€ | 2mld. € 200 mil. €

hodnota investici z celkovych 4 mld. € navyse
do troch pilierov investicii programu na zdvojnasobenie
ekologickej GreenUp zamerané investicii
transformacie na tri posiliiovace rastu do inovacii

e

VYTVARANIE ALIANCII
PRE USPESNU EKOLOGICKU
TRANSFORMACIU

Nazory ludi su najsilnejsim spojencom
Veolie v jej odhodlani posilnit svoju
poziciu globalneho lidra, a preto
spolocnost pravidelne vykonava
prieskumy medzi roznymi skupinami
(barometer ekologickej transformacie
a skupina zainteresovanych stran +1).

Pre komunalnych a priemyselnych
zakaznikov Veolia prispdsobuje svoju
hodnotovi ponuku vyzvam, ktorym
Celia pri znizovani spotreby vody a
dosahovani nulovych emisii CO, a
neupravenych znecistujucich latok.

Skupina tzko spolupracuje so svojimi
zamestnancami, ktori od roku 2023
vyuzivaju vyhody programu Veolia Cares,
na tvorbe programu GreenUp 24-27 a
zapaja ich do konzultacii v ramci skupiny
+1Inspire 24-27.

VEOLIA URYCHLUJE TECHNOLOGICKE A SOCIALNE INOVACIE

Veolia vyrazne investuje do technologickych inovacii a skima prelomové
pristupy na rieSenie naliehavych environmentdlnych vyziev:
dekarbonizaciu, dekontaminaciu a regeneraciu zdrojov. Cielom Veolie
je vytvarat najmodernejsie riesenia pre udrzatelnejsiu budutcnost, od
generativnej umelej inteligencie a zachytavania uhlika az po
odstrafovanie novych znecistujucich latok.

Prostrednictvom programu Veolia Cares spolo¢nost do centra svojich
priorit postavila aj socidlny pokrok. Tento program, ktory bol
spusteny v roku 2023, predstavuje inkluzivnu globdalnu iniciativu
socialnej ochrany pre vietkych 218 000 zamestnancov na celom
svete, a to aj v regionoch, kde chybaju prislusné zakonné predpisy.
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OSULADENIE LUDSKEHO POKROKU
A OCHRANY ZIVOTNEHO PROSTREDIA

3 PILIERE EKOLOGICKE) TRANSFORMACIE
DEKARBONIZACIA REGENERACIA DEKONTAMINACIA

predidenie vzniku 18 mil. ton usetrenie 1,5 mid. spracovanie 10 mil. ton
CO2z do roku 2027 (rozsah 4) metrov kubickych nebezpecného odpadu
a znizenie emisii v stlade Cistej vody a znecistujucich latok
s obmedzenim globéalneho do roku 2027 do roku 2027
oteplenia na 1,5 °C (rozsahy 1a 2)

PREDVIDANIE

INOVACIA

3 POSILNOVACE: ZRYCHLENIE

Pls

>

VODNE TECHNOLOGIE A NOVE RIESENIA BIOENERGIE, ENERGETICKA SPRACOVANIE
Zrychlenie rastu v oblasti spracovania EFEKTIVNOST A FLEXIBILITA NEBEZPECNEHO ODPADU
PFAS, endokrinnych disruptorov, rezidui a Zostat poprednym svetovym Zostat svetovym lidrom

pesticidov a dosiahnutie trZieb vo vyske vyrobcom lokalnej v oblasti odstranovania znecistenia
7 mld. € v cinnostiach suvisiacich s vodou dekarbonizovanej energie nebezpecnym odpadom

© EDOUARD MORISSE

BASTY: OPTIMALIZACIA A ROZVO)

® ® @)

KOMUNALNA VODA SIETE DIALKOVEHO VYKUROVANIA A CHLADENIA TUHY ODPAD

NASE ZAKLADY

LOKALNA KOMBINACIA GEOGRAFICKA FINANCNA PREVADZKOVA ANGAZOVANOST
PRITOMNOST OBCHODNYCH CINNOSTI  REPRODUKOVATELNOST DISCIPLINA EXCELENTNOST ZAMESTNANCOV
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Rozhovor

Stretnutie
s nasimi talentmi
a Sampionmi po

najvacsom stretnuti
sportovcov na planéte
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Estelle Brachlianoff,
Just Kwaou-Mathey,
Alex Portal,
Caroline Jouisse,
Garance Blaut,
Nélia Barbosa,
Renaud Clerc a
Amina Zidani



Rozhovor

»veolia si uvedomuje, Ze
fyzicka, duSevna a socialna
pohoda na pracovisku je
jednou z nevyhnutnych zloziek
uspechu, a preto skupina

uz viac ako dve desatroéia
uplatnuje firemnu politiku

v oblasti Sportu.“

Estelle Brachlianoff
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Ich kaZdodenny Zivot sa deli medzi

pracu vo Veolii a tréningy, Sportové
sutaze a ekologické vyzvy. Do vSetkého
sa pustaja s optimizmom, odhodlanim
aneotrasitelnou vierou, Ze smeruja

k spolo¢nému ciel'u. Vo Veolii st to
Studujici stazisti, predajcovia ¢i inZinieri.
Mimo Veolie sa presadzuju v boxerskom
ringu, bazéne alebo naihrisku.

Estelle Brachlianoff, generdlnariaditel'ka
skupiny Veolia, sa porozpravala s tymito
Sampiénmi, ktori Ziji dva Zivoty a

bojuju na dvoch frontoch za ekologicku
transformaciui zlaté medaily.

Estelle Brachlianoff

Vyzva ekologickej transformacie znamena, Ze musime byt vytrvali.
Nasi zamestnanci den ¢o den vyvijaju inovativne rieSenia na
zosuladenie [udského rozvoja s ochranou zivotného prostredia.
Skusaju to zas a znova, ré6znymi spdsobmi, kym nenajdu spravnu
cestu. Nikdy sa nevzdavaju. A ani nikto z vas to nevzdal, v kariére
ani vo vrcholovom $porte.

Alex Portal (paraplavanie)

Dakujem vam za inspirativne slova! Je pravda, ze vytrvalost je
nevyhnutna, i uz v Sporte alebo v kazdodennom Zivote. Na svojej
ceste som sa casto musel vyrovnat s vyzvami — a niekedy aj so
zlyhaniami—, no prave tym, Ze som sa neustdle snazil a hladal
rieSenia, som dokdazal dosiahnut svoje ciele. Rovnako ako ostatni
zamestnanci Veolie si myslim, Zze kazdy maly krok vpred sa pocita —
i uz v Sporte alebo pri prispievani k niecomu tak délezitému, ako
je ochrana nasej planéty. Kli¢om je nikdy sa nevzdavat!
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Amina Zidani (box)

Je to pravda. Nikdy sa nevzdavame. Vo svojom zivote som celila
mnohym vyzvam a vytrvalost je jednou z mojich hlavnych
charakterovych vlastnosti. Ked som prvykrat prisla do kontaktu

s Veoliou, boli sme okamzite na rovnakej vinovej dizke. Uplynuly rok
bol pre mna dost tazky. Bola som hrdd, Ze som sa dostala do vyberu,
ale sklamana, ze som nedosiahla na medailu. Verim, Ze nabudce to
vyjde. Nestratila som ttzbu zvitazit, ktord ma priviedla do Veolie a
na najvyssiu Groven v mojom Sporte. Ako boxeri sa borime s Gdermi
a po kazdom zapase sme silnejsi. Som Stastnd, Ze Veolia stoji za
mnou a bude ma podporovat aj v tych najtazsich casoch. Moji
kolegovia a ja sme vidy pripraveni, ked treba zabrat.

Nélia Barbosa (parakanoistika)

Presne tak, nas kolektivny duch je skutocne hnacou silou, ktora
nas zenie vpred. CIn méze plavat rychlo len vtedy, ak vietci

veslari siahaju na hranicu svojich moznosti a zaroven su zladeni

s ostatnymi ¢lenmi timu. Tento zmysel pre podavanie kolektivneho
vykonu, ktory sa spolieha scasti na sebazaprenie a s¢asti na
doéverovanie inym ludom, je v podstate formou vedenia a riadenia
zaloZzeného na zdravej konkurencii a podpore, ktora je pre mna

pri praci vo Veolii velmi uzito¢na. Silu ¢erpam z kolektivu v oboch
svojich Zivotoch. Je to GzZasny pocit!

Caroline Jouisse (dialkové plavanie)

A Co je eSte Uzasnejsie pre Sportovcov, ktorych Sport sa praktizuje
vonku, je $anca robit pracu, ktora ma pozitivny vplyv na prirodu.
Pri plavani na otvorenej vode ziska clovek vybornu predstavu

o krase a krehkosti tychto ekosystémov, ktoré musime chranit.
Pred nastupom do Veolie som bola ovela pasivnejsia, pokial ide

o zhorSovanie Zivotného prostredia. Dnes sa citim plna optimizmu,
ked vidim, Ze v Seine sa mézu konat svetové Sportové podujatia. »
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Rozhovor

Renaud Clerc (paraatletika)

Je pravda, Ze sme zazili UZasné momenty, ale treba si uvedomit,
ze nasledujuci dert méze byt pre Sportovcov tazky, emociondlne aj
profesionalne. Velmi sa o tom nehovori. Je dolezité, ze sa mézeme
spolahnut na podporu spolocnosti, ako je Veolia, ktoré sa zaviazali
k integracii na pracovisku.

Just Kwaou-Mathey (atletika)

Ja vo Veolii nachadzam aj motivaciu, ktora sa skryva za usilim.
Motivécia je pre mna kltic¢om k vitazstvu. Bez ohladu na to, ¢i ste

na pracovisku alebo na pretekarskej drahe, v profesionalnom Zivote
plati, Ze ak chcete vyhrat, musite pochopit, ¢o vas zenie k tomu, aby
ste prekrocili cielovu iaru a vzdy sa posuvali o kiisok dalej.

Garance Blaut (atletika)

Praca inzinierky aj Sportovanie na vrcholovej Grovni mi pomohli
posuvat svoje osobné limity, vytrvat a prekonavat samu seba.
To vietko su zakladné vlastnosti v mojej role inzinierky, kde
potrebujem neustale inovovat, aby som mohla zakaznikom
ponukat ¢oraz udrzatelnejsie rieSenia. Odhodlanie urobit vidy
nieco navyse a ist nad ramec toho, ¢o sa povazovalo za moiné,
je rozhodujuce, ak chceme prepracovat nase modely a urychlit
ekologicku transformaciu v nasich regiénoch.

Estelle Brachlianoff

Rada vas vietkych pociivam hovorit o motivacii a postvani hranic.
Ked'sa pozrieme na rozsah environmentalnych vyziev, ktorym
celime, na popieranie klimatickej zmeny alebo environmentélny
extrémizmus, som presvedcend, ze existuje tretia cesta. Ludia mi
Casto hovoria: ,To je nemozné. Nezvladneme to. Je prilis neskoro.”
Prave to je vak na Sportovcoch také posobivé — schopnost podat
vykon a dosiahnut to, ¢o sa zda byt nemozné: rekord, medailu i
miesto na pédiu.

Som velmi rada, Ze ste medzi nami, pretoze len vdaka usiliu,
excelentnosti a odhodlaniu mézeme dosiahnut nemozné. Ste
stelesnenim nasich tvorcov zdrojov na celom svete, stelesnenim
vietkého, v o verime. Robite nemozné moznym!»

Naskenujte QR kod a objavte
pribehy nasich talentovanych sportovcov!

,2Rovnako
ako ostatni
zamestnanci
Veolie si
myslim, Ze
kazdy maly
krok vpred
sa pocita..."

Alex Portal
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»iento pristup sa v priebehu
rokov rozvinul na podporu
réznych fyzickych a Sportovych
aktivit vo vSetkych krajinach,

Veolia: partnerstvo

kde Veolia pdsobi.*

so Spickovymi Sportovcami

Excelentnost a odhodlanie st nevyhnutné, ak
chcete v Sporte dosiahnut vrchol. Aj preto Veolia
vytvorila program Talents & Champions (Talenty
a Sampioni) a podporuje sedem zamestnancoy,
ktori s zaroven elitnymi $portovcami vo svojich
disciplinach. Tento jedinecny sponzorsky program,
ktory bol spusteny v roku 2022, umoznuje $por-
tovcom mat dve kariéry, jednu vo vybranom Sporte
a druh vo Veolii. KedZe parasportovci tvoria tak-
mer polovicu tejto skupiny, program symbolizuje
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hodnoty, ktoré nas spajaju: solidaritu, hizevnatost
atimového ducha. Iniciativa uz prinasa vynikajtice
vysledky, pricom pat nasich Sportovcov sa ztcastni-
lo najvacsieho svetového podujatia v roku 2024, a
to vratane Nélie Barbosyovej, medailistky v para-
kanoistike na 200 metrov, a Alexa Portala, ktory
ziskal Styri medaily v plavani. Program Talents &
Champions je konkrétnym prikladom zavazku
Veolie k diverzite, rovnosti prilezitosti a podpore
vrcholového Sportu.

Estelle Brachlianoff






© MEDIALNA KNIZNICA VEOLIA - MARTIN COLOMBET / FISHEYE

#WeAreResourcers

Zoznamte sa
so zamestnancami Veolie
z celeho sveta

Océane, Colin a Maria José st sti¢astou komunity 218 000

Francuzsko — Nantes

tvorcov zdrojov, ktori chc1, ,,aby bol svet taky, aky by mohol byt*".

St optimisticki, odhodlani, vzdy spolu a plne oddani ekologickej

transformacii. St suc¢astou série portrétov,

ktoré moZno sledovat na stradnke veolia.com.

Océane

Triedicka odpadu — prevadzka na spracovanie

a zhodnocovania odpadu Arc en Ciel 2034
v Nantes (Franctzsko)

Od plastovych poharov a flias cez obaly na
potraviny az po karténové skatule — pre
rozmanitost predmetov konciacich v
nadobach na triedeny odpad je spracovanie
kazdodenného odpadu velka ekologicka
vyzva. Najma preto, lebo rastlce objemy
odpadu spolu s ¢oraz prisnejsimi predpismi
v oblasti triedenia znamenaju, Ze procesy
recyklacie a zhodnocovania sa musia
prispdsobit, aby dosiahli este vyssiu
efektivitu.

Lepsie zhodnocovanie materialov zacina ich
lepsim triedenim. Océane pracuje v zavode
Arc en Ciel 2034 v Nantes, kde je
zamestnana od roku 2020. Ni¢ v jej Zivote
nenaznacovalo, Ze by to mohla byt jej
kariéra, azda okrem jej tizby pracovat

v podporujlicom prostredi. ,,Moji kolegovia
a ja sme takmer ako rodina, sme si velmi
blizki,“ vravi.

Zariadenie na selektivne triedenie odpadu,
v ktorom Océane pracuje, spracuje 45 000
ton recyklovatelného odpadu rocne.
,Zacinala som ako triedicka odpadu a
potom som absolvovala online kurz, kde
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som sa naucila obsluhovat tazké stroje.
Dnes ¢asto jazdim na nakladacdi, ktory sa
pouziva na presun odpadu do zésobnika.“
Na druhom konci spracovatelskej linky
pomaha aj pri nakladani nakladnych
vozidiel, ktoré dodavaju baliky odpadu do
recyklacnych zariadeni.

A hoci sa Océane stale nestiti prilozit ruku
k dielu pri triedeni odpadu, je rada, Ze na
triediacej linke sa k nej pripojil novy
spolupracovnik: Max-Al®. Tento robot
samouk, vybaveny kamerami a robotickym
ramenom, vyuziva umelu inteligenciu na
skiimanie snimok odpadu, ktoré Océane a
jej kolegovia vopred nahraju, aby sa naucil
separovat jednotlivé druhy odpadu a
odstranovat neziaduce predmety. ,,Je velmi
napomocné, Ze teraz mame ovela viac
kategérii na klasifikaciu odpadu podla
obsiahnutych materidlov,” vysvetluje
Océane. Tim vdaka tomu, ze Max-Al®
vykonava 3 600 triediacich tkonov za
hodinu, pracuje efektivnejsie ako
kedykolvek predtym a dokaze zrecyklovat
viac materidlu v maximalne bezpecnom
prostredi. Su to vsak Océane a jej kolegovia

so svojimi odbornymi znalostami, ktori
dohliadaju na zaverecnu fazu tejto cinnosti,
pretoze ,na konecnu kontrolu kvality treba
[udské oko*.

Praca Océane v Arc en Ciel 2034 ju priviedla
k osobnému zavazku. ,Tato praca nuti
cloveka premyslat o désledkoch nasho
kazdodenného spravania. Ak chceme
vybudovat lepsiu budlcnost pre seba a
dalsie generacie, musime zmenit niektoré
nase navyky. Ked dnes doma naplnim
recyklacny ks, viem, Ze vSetko v iom bude
plne recyklované. A nie som jedina: vietci
sme si na triediacej linke vimli pozitivne
zlepsenia.“ D

Vypocuite si pribeh Océane
z jej vlastnych ust
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y,Revitalizacia pddy bez

chemikalii prinesie
prelomova zmenu!“

Colin

Veduci udrzby — kompostaren Camden Organics v Sydney

(Australia)

Colin ma Gsmev na tvari je hrdy na to, Ze je
,kuskom skladacky“ pri ochrane zivotného
prostredia. Kompostaren Camden Organics,
ktoru prevadzkuje Veolia, kazdorocne
zrecykluje 50 000 ton zeleného odpadu na
podne zmesi a prirodné hnojiva. Aby sa
predislo strate zdrojov a maximalizovala sa
produkcia hnojiv, Colin tu prioritne
kontroluje a vykonava zakladné udrzbarske
¢innosti. ,,Organicky odpad tu spracovavaju
Specialne zariadenia,” potvrdzuje skiseny
mechanik, ,takZe ked'sa nejaky stroj pokazi,
vynaloZime vsetky svoje znalosti a zru¢nosti,
aby opat fungoval a aby sme sa vyhli
pripadnym problémom.”

Vykonné rypadla a obracace kompostu

v zavode Camden Organics, zapadne od
Sydney, spracovavaju prudy kompostu zo
zahrad domacnosti, zelenych pléch a
stavenisk v hlavnom meste Nového Juzného
Walesu. Najvacsie australske mesto, kde Zije
asi pat miliénov ludi, celi velkej vyzve,
pretoZe mnozstvo zeleného odpadu
exponencialne rastie: ,Rastliny a zeler su tu
Coraz doleZitejsie,“ hovori Colin. Mesto sa
usiluje optimalizovat zber, najma zavedenim
selektivneho triedenia, ako aj

kompostovanim zeleného odpadu, ktory sa
premiefa na prirodné hnojiva, délezité pre
zachovanie kvality pody. Cielom je obmedzit
mnoizstvo tohto typu odpadu, ktory konci na
skladkach, a zniZit emisie CO; jeho
presmerovanim do zariadeni na
zhodnocovanie.

,Hned ako konare, listie, poda a zvysky
travnika dorazia na miesto, prechadzaji
doéslednym procesom premeny,” vysvetluje
Colin. Organicka hmota na kompostovanie sa
najskor vytriedi a rozdrvi.

Potom sa 16 az 20 tyzdrov skladuje na
hromadach, ktoré sa tycia do vysky niekolkych
desiatok metrov. Tieto hromady sa pocas
procesu rozkladu pravidelne premiesavaju,
aby sa podporilo okyslicenie, a ked'su
koncentracie dusika a fosforu dostatocné,
zmes obohacujtica pédu sa predava na
pouzitie v sikromnych zahradach. Colin
dohliada na vietky cinnosti udrzby a
vykonava aj preventivnu Gdrzbu zariadeni,
¢im zabezpecuje plynulé pokracovanie tohto
pozitivneho kolobehu: aby boli stroje

v dobrom technickom stave a aby sa
vymienali opotrebované diely.

Ako nadriadeny, ktory dbd na bezpecnost a

Australia — Sydney

stara sa o blaho svojho timu, dohliada aj na
pracovnu kulttru na pracovisku: ,,Ked som

v roku 2016 nastupil do prace, prijal som tuto
vyzvu — vyZadovalo si to schopnost nacivat
a pochopenie. Najvyssou odmenou je dovera
a priatelstvo, ktoré mam so svojimi
zamestnancami!“ Pre tohto tvorcu zdrojov,
ktory sa zaviazal k ekologickej transformacii,
je nevyhnutnou sucastou prace vediet, ako
namazat kolesa sukolia. D

Vypocuite si Colinov pribeh
z jeho vlastnych ust

EEE
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Kolumbia — Barranquilla

rZabezpecenie dodavok energie
je tiez udrzatel'ny pristup!“

Maria José

Manazérka energetickej efektivnosti — zavod
Coca-Cola FEMSA v Barranquille (Kolumbia)

,Ked'si v obchode kupite nealkoholicky
napoj, mozno si ani neuvedomujete
zlozity proces jeho vyroby a mnozstvo
ludi, ktori sa na nej podielajd,” hovori
Maria José. Je hiboko oddana ekologickej
transformacii a kazdy den pracuje

v najvacsej flaskovni Coca-Coly na svete.
Hoci je jej praca technickd, pontka jej
globalny pohlad na projekt, na ktorom sa
podiela od zaciatku.

Poslanim Veolie a Marie José je zabezpecit
dodavky energie do tovarne vdaka
inovativnemu trojgeneracnému systému.
V Kolumbii ide o jedinecné riesenie, ktoré
zavodu zarucuje staly prisun elektriny, pary
a studenej vody a zaroven vyrazne znizuje
jeho uhlikovu stopu. Je to tiez dobra
odpoved na energetické potreby mnohych
priemyselnych podnikov nachddzajucich sa
v izolovanych oblastiach krajiny, ako je
Barranquilla.
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,Nielenze doddvame energiu pre FEMSA, ale
sme tiez odhodlani pracovat s vyssou
energetickou Ucinnostou,” hovori Maria José,
ktora zacala svoju kariéru v ropnom
priemysle.

Mechatronicka inzinierka, ktora prepaja
elektroniku, IT a mechaniku, a absolventka
odboru energetického manazmentu Maria
José sa ochotne podelila o svoju viziu:
JInZinierstvo je proces, ktory premiena
napad alebo sen na hmatatelnd realitu.”

So svojim timom nainstalovala spolahlivy
systém a neustale sa ho snazi zlepSovat
riesenim ,malych a velkych problémoyv, ktoré
sa vyskytuju vo vyrobe“. Maria José trva na
doleZitosti timovej prace a zdéraznuje prinos
véetkych svojich kolegov, pricom je rada, Ze
sa moze ,spolahnut na kazdého z nich, ze
vietko bude perfektne fungovat*.

Maria José kazdy den s elanom pracuje na
tvorbe a realizacii rieSeni buduicnosti:

»Milujem svoju pracu a ocenujem to, co
prinasame do tohto odvetvia.“

Odhodlanie tvorkyne zdrojov Marie José a jej
timu ma hmatatelny vplyv na ekologicku
transformaciu v kolumbijskom priemyselnom
sektore. D

Vypocuite si pribeh Marie José
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Zo sveta

Veolia ukazuje
cestu k buducnosti
vody

Veolia ziskala vlajkova zmluvu, ktora symbolizuje
jej priekopnicku tlohu zakotvenu v strategickom
programe GreenUp. Ten je zamerany na budovanie
udrZatel'nej budicnosti zaloZenej na efektivnych

a inovativnych vodohospodarskych sluzbach.
Pocas nasledujucich 12 rokov bude skupina
spravovat verejni vodohospodarsku sluzbu v mene
vodohospodarskeho Gradu pariZskej aglomeracie
SEDIF. S vysoko inovativnou ponukou, ktora
zahfriala prepracovany model riadeniaa 150
pokrodilych technolégii, z ktorych 10 ma svetové
prvenstvo, Veolia vyvija vodohospodarsku sluzbu,
ktora chrani Zivotné prostredie, verejné zdravie

a kiipnu silu obyvatel'ov.
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(7 Kluéové idaje Veolie na roky 2024 — 2036

Imld.€ 40000 93%  10mld.€

vys$ka investicii do technoldgii pocet senzorov na detekcie uniku cielova efektivnost siete hodnota aktiv SEDIF, ktoré treba
na Cistenie vody v sieti dlhej 8 000 kilometrov (vs. 90,4 % v roku 2023) udrziavat vo vybornom stave

Co je v stavke

Podpora priemyselnych a komunalnych
zakaznikov pri rieseni hlavnych
problémov vody v budiicnosti:
nedostatku, znecistenia, zastaranej
infrastruktury a riadenia.

Zarucit univerzalny pristup k vode
optimalnej kvality pri zachovani vodnych
zdrojov prostrednictvom ekologickych

a inovativnych sluzieb.

Riesenie
skupiny Veolia
Zavadzanie $pickovych inovacii

a technolégii, digitalizacia,
konkurencieschopné sluzby a nové
modely spoloéného riadenia.

Nadalej doverujeme
vode z vodovodu

André Santini, prezident SEDIF*

»Sme radi, Ze sme podpisali tuto novu
zmluvu. SEDIF ako organizacny organ
zabezpedi, aby verejna vodohospodarska
sluzba prinasala inovativne odpovede na
vyzvy v oblasti verejného zdravia a ochrany
zivotného prostredia v nasledujucich
desatrociach. Od svojho zaloZenia v roku 1923
sa SEDIF vzdy zameriaval na inovacie a
moderné rieSenia. Najnovsim prikladom
tohto pristupu je technolégia nizkotlakovej
reverznej osmozy, ktora sa v blizkej
buducnosti nainstaluje v troch nasich

zavodoch. Tento membranovy filtracny
systém doplni existujice metdédy tpravy
vody a umozni odstranit latky, ktoré budu
coskoro zakazané podla zakona o verejnom
zdravi, vratane farmaceutickych rezidui,
endokrinnych disruptorov, metabolitov
pesticidov a tzv. ve¢nych chemikalii (PFAS).
Tato masivna investicia, historicka z hladiska
rozsahu a velkosti zariadeni, zabezpeti, ze
obyvatelia budi méct nadalej déverovat
vode z vodovodu.“ D

2. Tlacovd sprdva SEDIF, 19. marca 2024.

)

Veolia vo svojej reakcii na poziadav-
ky SEDIF vo vyzve na predkladanie
ponuk predstavila stibor inovacii,
v ktorych ustrednu rolu viac nez
kedykolvek predtym zohravaju lu-
dia a spolupraca. Jednym z prikla-
dov je vytvorenie siete lokalnych
zasahovych pracovnikov. Tvoria ju
predajcovia z okolia, ktorych Veo-
lia vyskolila na tento tcel a ktori
mo6zu vykonat zasah na mieste
do 15 minut. Vdaka tejto lokalnej

36

sieti moze zasahovy pracovnik pri
jednoduchych zasahoch, ako je na-
priklad uzatvorenie dodavky vody
v pripade Uniku, reagovat za menej
ako stvrthodinu namiesto beznych
dvoch hodin.

Dal$im prispevkom k inovaénej
stratégii SEDIF bude rozsirenie
Club des Grands Services d'Eau du
Monde, féra vyznamnych vodohos-
podarskych tradov z celého sveta,
na 25 svetovych miest (v porovnani

Vytvaranie spojenectiev

s 15 v sucasnosti), ktoré ¢elia rovna-
kym vyzvam. Na navrh Veolie vy-
tvoril SEDIF v roku 2011 tento klub
ako férum na zdielanie skusenosti
a osvedcenych postupov v oblasti
kvality vody, spotrebitelskych slu-
Zieb a krizového manazmentu, ako
je napriklad reakcia mesta Prahy
na povodne. Nova zmluva tiez za-
hina rozsirenie programu SEDIF
Eau Solidaire. Vodni ambasadori
(obyvatelia, domovnici a dalsi)

budu napriklad pésobit ako miestni
zastupcovia, pricom sa budu podie-
[at na opravach tnikov vody v spo-
loénych aj stikromnych priestoroch
500 schatranych bytovych domov,
z coho bude mat prospech priblizne
18 000 domacnosti.

,Chceli sme ozivit Eau Solidaire za-
meranim sa na bytové bloky, kde
ziju tri Stvrtiny pouzivatelov v taz-
kostiach,” hovori Bernard Cyna. D

WWW.VEOLIA.COM | CiSLO 27



reenUp, novy strategicky program Veolie na roky 2024 — 2027, ma za ciel

urychlit zavadzanie hmatatelnych riesenti, ktoré poskytuji zmysluplné
odpovede na environmentalne vyzvy dekarbonizaciou, dekontaminaciou
a regeneraciou zdrojov. Vo vodarenskom priemysle je tento zévazok na-
vrhnuty tak, aby optimalizoval udrzatelné hospodarenie v celom vodnom
cykle. Skupina ma v umysle spinit tieto ciele investovanim do modernizacie
existujucej infrastruktiry, prijatim inovativnych a ekologickych technolégii
na upravu pitnej a odpadovej vody, zniZzenim vplyvu na Zivotné prostre-
die, zhodnocovanim vedlajsich
produktov vratane splaskovych
kalov, podporou obehového hos-
podarstva a poskytovanim ceno-
vo dostupnych sluZieb. Voda je
ustrednym pilierom aktivit Veolie
uz 170 rokov, vdaka comu sa spo-
lo¢nost stala svetovym lidrom vo
svojom odvetvi.

sluzbu."

GLOBALNA UKAZKA TECHNOLOGII SKUPINY

,Voda budticnosti od Veolie zodpoveda schopnosti skupiny celit trojitej
vyzve: chranit zdravie, chranit vodné zdroje a chranit kiipnu silu obyvate-
fov.“ Takto Estelle Brachlianoff vo svojom prejave na podujati v septembri
2024 v zavode na Upravu vody v Méry-sur-Oise zhrnula ciele a viziu Veolie
do buducnosti. Vlajkova zmluva, ktord skupine udelil SEDIF v roku 2024,
je vynikajucou ukazkou jej technolégii a inovacii. Tato zmluva je jednou
z najvacsich v Eurépe: ma hodnotu 4 miliardy eur pocas 12 rokov a poskyt-
ne Veolii prilezitost vo velkom rozsahu zaviest najinovativnejsie rie3enia
na Upravu vody vratane nizkotlakovej reverznej osmézy (LPRO), pokrocilej
technoldgie, ktora Cisti vodu odstranenim aj tych najodolnejsich foriem
znecistenia, ¢im zarucuje zdravie a kvalitu Zivota ludi a zaroven poskytuje
vodu za prijatelnt cenu.V tomto strategickom regiéne, v ktorom treba za-
sobovat vyse Styri miliény obyvatelov pitnou vodou cerpanou vylucne z riek
Seina, Oise a Marna, Veolia potvrdzuje svoje bezkonkurencné know-how
a schopnost vyvijat technoldgie pre budtcnost, prispdsobené skutocnym
problémom, ktorym celia miestne oblasti a regiény. Vdaka kombindcii 150
inovacii, ktoré skupina vyvinula po celom svete (vratane niekolkych sve-
tovych noviniek), Veolia pontika svojim zakaznikom efektivne a cenovo
dostupné riesenia a ukazuje cestu k vode buducnosti. ,Nasou tlohou je
zas a znova predvidat, pripravovat a identifikovat rieSenia, aby sme ich
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,» Chystame sa premenit SEDIF na
prvi plne digitalnu vodarenska

Zo sveta

mohli ponuknut v spravnom okamihu,” vysvetluje Anne du Crest, vedtca
prevadzky spolocnosti Veolia Water France.

PRVA PLNE DIGITALNA VODARENSKA SLUZBA

,Vo Veolii spravujeme data aj vodu,“ hovori David Maisonneuve, tech-
nicky riaditel pre siet pitnej vody spolocnosti Veolia Water France. V roku
2011 Veolia navrhla a zriadila ServO, integrovany pilotny nastroj pouzi-
vany v oblasti vodarenskej sluzby, a skupina ho ma v imysle vyuzit na
zber a spracovanie tdajov ,,0d zdroja az po kohutik“. Cielom je pridat
dva nové nastroje: ServO pre pouzivatelov a ServO pre majetok. ServO
pre pouzivatelov bude zhromazdovat nézory od pouzivatelov vody a
vyuzivat umeld inteligenciu na analyzu kontaktnych metéd, socidlnych
médii a platforiem spoluprace v prisnom sulade s pravidlami ochrany
Udajov. ServO pre majetok zahfia presny 3D digitalny model celej siete
vratane vietkych zavodov a infrastruktury. ,Je to jedno z nasich desiatich
svetovych prvenstiev,” zd6raziuje Bernard Cyna, regionalny riaditel pre
parizsku aglomeraciu spolocnosti Veolia Water France, a dodava, Ze ,ide
o najvyssiu prioritu, kedze SEDIF
spravuje majetok v hodnote vyse
10 milidrd eur.“ David Maisonne-
uve vysvetluje, Ze ,digitalizacia
sieti je nevyhnutna na znizenie
strat a porich, ako aj na zniZenie
nasej energetickej a uhlikovej
stopy.”

Sucastou novej zmluvy je aj aktualizacia systému dialkového odpoctu
meracov. David Maisonneuve poukazuje na to, ze ,,nové moduly namon-
tované na meracoch nam poskytnu dostatok informacii na predvidanie
portch, aby sme mohli vykonavat preventivnu tdrzbu na zabezpecenie
kontinuity sluzby. LoRaWan (Sirokopasmova siet s dlhym dosahom) po-
uzivana zariadeniami internetu veci bude spristupnena samospravam,
ktoré maju zaujem o rozvoj vlastnych inteligentnych rieSeni.“ Okrem toho
sa na vietky konstrukcie a zariadenia aplikuje rozsirena realita a pracov-
nikom budu vydané tablety, aby si mohli prezriet kompletnu histériu
instaldcie, na ktorej pracuju. To zabezpedi zvysent prevadzkovi spolah-
livost a nasledne ponutkne pouzivatelom vacsiu bezpecnost dodavok.
S digitalnymi technolégiami, ktoré maji v zmluve délezitejSie miesto
ako kedykolvek predtym, ,,premenime SEDIF na prvu pIne digitalnu voda-
rensku sluzbu,” hovori Bernard Cyna. A k tomu priddvame dalSie zavazky,
ako st 15-minttovy servis (pozri box), vynimocna 93 % efektivnost siete
a pozitivna environmentalna stopa. 13 rokov po tom, ¢o zacala ako prva
ponukat uhlikovo neutrdlnu vodarensku sluzbu, sa chce Veolia posunut
na novu Uroven s pozitivnym vplyvom na vodu, biodiverzitu a materidlové
stopy. Podla Bernarda Cynu ,zatial' neexistuje metdda na vypocet nie-
ktorych z tychto st6p, takze Veolia bude musiet razit cestu pri vytvarani
hodnotiacich nastrojov.” Inovacie Veolie su navrhnuté tak, aby chranili
verejné zdravie a vodné zdroje a zaroven zabezpecovali dodavky vody,
ktoré st cenovo dostupné pre vietkych.

Bernard Cyna
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POSKYTOVANIE VYSOKOKVALITNEJ CISTEJ VODY

BEZ CHLORU A VAPNIKA

Cielom SEDIF je eliminovat mikropolutanty (PFAS, metabolity pesticidov
a endokrinné disruptory) a poskytnut spotrebitelom vodu s nizsim ob-
sahom vapnika a bez chuti chléru. Na tento tcel chcel vodohospodarsky
trad vo svojich prevadzkach nainstalovat vysokoucinni membranovd fil-
traciu vyuzivajicu nizkotlakovu reverzni osmoézu. Pri izolovanom pouziti
viak tato technoldgia odstranuje aj vietky mineralne soli, ¢o si vyzaduje
jej kombinaciu s existujlicim procesom alebo remineralizaciu vody chemi-
kaliami. Veolia sa s tymto problémom vyrovnala vyvinutim modularneho
rieSenia, ktoré spaja LPRO s nanofiltracnymi membranami, ¢im odstra-
nila potrebu tychto dodatocnych krokov. Riesenie Veolie je mimoriadne
ucinnou bariérou proti mikropolutantom a zabezpeci, Ze voda zo siete
SEDIF bude mat rovnaku kvalitu ako pramenita voda. To by malo zasa
sposobit zasadnl zmenu v postojoch spotrebitelov k vode z vodovodu,
ktord uz nebude mat chut chléru a ktorej tvrdost (obsah vapnika) sa znizi
08az10 °f. Miksia voda tiez prinesie vyrazné Uspory z hladiska spotreby
elektrickej energie a lepsiu Zivotnost domdcich spotrebicov.

Pokial'ide o Upravu znecistujlcich latok, Veolia ¢erpa z odbornych znalos-
ti, ktoré ziskala v Spojenych Statoch, aby aplikovala globalne osvedcené
postupy skupiny na zmluvu so SEDIF. Veolia uz zabezpecila Gpravu PFAS
vo vyse 30 zavodoch na pitni vodu v Spojenych Statoch a o3etrila viac
ako osem miliénov kubickych metrov kontaminovanej vody pomocou
takmer 450 metrickych ton aktivneho uhlia a inych osvedcenych tech-
nolégii, ako je nanofiltracia. Tieto $pickové svetové skisenosti ziskané
na takom vyspelom trhu, kde uz platia prisne predpisy tykajtice sa PFAS,
znamena, ze Veolia moze pontknut Gcinné a cenovo dostupné riesenia
viade, kde je tato forma znecistenia pritomna. Skupina tak méze vyuzit
tento zdroj prevadzkového know-how na riesenie problému znecistenia
PFAS po celom svete.

INOVATIVNY PRISTUP ZALOZENY NA SPOLUPRACI

Dal3im inovativnym aspektom novej zmluvy je pristup zamerany na
konstruktivnu spolupracu. Pre Veoliu je to skutocna prileZitost, , preto-
ze pravidlom bude neochvejné sustredenie a konstruktivna spolupraca,
¢im sa vytvori eSte vacsi priestor pre vztah zalozeny na dévere medzi
stranami, ktory je pre zmluvu tohto rozsahu taky délezity,“ vysvetluje
Bernard Cyna. Rovnaky pristup plati aj pre spotrebitelov. Budu mat uzitok
z osobného digitalneho priestoru, ktory mozno pouzit na dohodnutie
stretnutia online, sledovanie skutocnej polohy servisného technika alebo
pristup k vzdialenému diagnostickému displeju. V3etky tieto opatrenia
povedu k zasadnej zmene kvality vztahov s pouzivatelmi, pricom pocet
spotrebitelov s pouzivatelskym G¢tom narastie zo 400 000 na Styri mi-
lidny. Je to sucast globalnej stratégie zameranej na posilnenie vztahov
medzi vetkymi zainteresovanymi stranami.

POSILNENIE STRATEGIE

Ide o vlajkovti zmluvu vo viacerych ohladoch, najma preto, lebo kladie
zéklady pre vodohospodarsku sluzbu budticnosti, ktorej ciefom je nielen
riesit existujuice problémy, ale aj predvidat a planovat otazky verejného
zdravia a Zivotného prostredia zajtrajska. Ciele zmluvy s ,v stlade s vy-
zvami stanovenymi v nasom strategickom programe GreenUp 24-27,“
hovori Bernard Cyna. Jednou z oblasti, kde sa skupina naozaj vyzname-
nala, bolo podla neho to, ako ,ukdzala, Ze si naozaj kladie vyzvy. Priamo
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vo firme sme mali priblizne sto [udi zo vietkych obchodnych oblasti a
odbornych oblasti skupiny, ktori sa podielali na analyze meniacich sa po-
Ziadaviek zakaznikov a prevazujucich trendov v spolocnosti ako celku,
od digitalizacie po Zivotné prostredie, ako aj otazok tykajucich sa kipnej
sily spotrebitelov. Cielom bolo napisat novu kapitolu, ktora by bola in-
Spiraciou pre buducnost, pre nas regién a pouZivatelov i pre SEDIF v jeho
ulohe organiza¢ného organu.“ Vynikajuce sluzby uznavané zakaznikmi
po mnoho desatroci, optimalizované ceny, 100 % membranova filtracia
a skokova zmena vykonu vratane dalsich 95 zavazkov skupiny: Veolia vo
svojej reakcii na tito vyzvu na predkladanie pontk zameranu na inova-
cie zd6raznila mnohé vyhody, ktoré pontika. Vdaka svojmu globdlnemu
know-how a inovacnej schopnosti ma Veolia vietko, o treba na to, aby
mobhla zakaznikom dodavat prispdsobené riesenia, ktoré budu vyhovovat
kazdému regiénu a spliiat tri ciele: chranit zdravie, vodné zdroje a kiipnu
silu obyvatelov. Tato vitazna kombinacia ndm umozni budovat vodaren-
ské sluzby buducnosti!

© NICOLAS FAGOT STUDIO9
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Zo sveta

»SEDIF zabezpeci, Ze verejna vodarenska
sluzba poskytne inovativnu odpoved’
na vyzvy verejného zdravia a Zivotného
prostredia v nasledujucich desatroéiach."

André Santini
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Zo sveta

Uprava vody:
PFAS anové

znecistujiace
latky

v hl'adacéiku

Od metabolitov pesticidov az po farmaceutické
rezidud a PFAS (perfluéralkylové a
polyfluéralkylové latky), mikropolutanty
podliehaji ¢oraz prisnejSim predpisom a
intenzivnejSiemu monitorovaniu. Veolia pomaha
komunalnym a priemyselnym zdkaznikom zvladat
tieto vyzvy prostrednictvom komplexného
portfoélia rieSeni na Gpravu mikropolutantov,
pricom sa Specificky zameriava na latky PFAS.
Tato Gspesnd stratégia je postavend na inovaciach
vychadzajicich z obchodnych linii skupiny a
podporend jej bohatymi globalnymi skisenostami.
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(7 KI'ﬁEové cisla
80 %

mikropolutantov pochadza z vyrobkov
kazdodennej potreby, ako st lieky, pesticidy,
odevy, kuchynské natinie, obaly, zmakéo-
vadla, rozpustadla a cistiace prostriedky.

50x

narast vyroby chemickych

produktov od roku 1950. Toto ¢islo
sa ma do roku 2050 v porovnani
s rokom 2010 strojnasobit.

8 miliénov

metrov kubickych

mnozZstvo pitnej vody, ktoré Veolia
upravila v USA v rami boja proti
znecisteniu PFAS.

lokalit v Eurépe

je kontaminovanych latkami PFAS, podla vysledkov ve-
deckych analyz, ktoré v roku 2023 zostavil medzinarodny
projekt s nazvom Forever Pollution (Ve¢né znetistenie).

Co je v stavke

Pritomnost mikropolutantov vo vode a v odpade sa stala
celosvetovym problémom verejného zdravia a Zivotného
prostredia.

o
Ciel
Poskytniit komunalnym a prlemyselnym zakaznlkom podporu,
ktorti potrebujii na dodrzi i i platnych v prislusnej
krajine, s prispésobenymi rieSeniami problému zneﬂstema
pitnej vody, odpadovych véd, pdy a inych produktov fudskych
cinnosti.

Riesenie skupiny Veolia

Odstraiovat mikropolutanty v réznych fazach procesu - pred
ich vstupom do vodného systému (upstream) aj po ich vstupe do
vodného systému (downstream). Vyuzivat pritom sirokii Skalu
rie$eni zaloZenych na odbornych znalostiach skupiny v oblasti
vodného hospodarstva, environmentilnej dekontaminacie,
spravy odpadovych véd a nakladania s odpadom.

() BeyondPFAS
. /) nova ponuka
& na upravu
mikropolutantov

BeyondPFAS je integrovana ponuka
riesenti, ktoré Veolia vyvinula na
zvladnutie vyziev, ktoré predstavuju
PFAS (chemické latky vsadepritomné
v zivotnom prostredi). Cielom tejto
ponuky je zodpovedne detegovat,
likvidovat a riadit tieto kontaminanty
pomocou rieseni, ktoré vyhovuju
konkrétnemu projektu a si v stlade
s najnovsimi predpismi. Ciefom
skupiny Veolia je pritom zabezpecit
kvalitnti vodu za prijatelni cenu pre

vietkych a zaroven riesit koncentracie
PFAS v pitnej vode.

Skupina vyuziva svoje globalne
odborné znalosti na identifikaciu,
testovanie a rozsirovanie
inovativnych technickych rieseni
vratane membranovej filtracie a
adsorpcnych procesov na ochranu
komunit a prirodného prostredia a na
podporu zékaznikov pri budovani
bezpeénejsej a Cistejsej budicnosti. D

V Spojenych Statoch:
Veolia v prvej linii boja proti PFAS

Spojené staty kladu zvlastny déraz na mikropolu-
tanty: podla studie zverejnenej v roku 2023 Geo-
logickym turadom Spojenych Stdtov sa v 45 % pitnej
vody z vodovodu zistila pritomnost jednej alebo
viacerych latok PFAS. To predstavuje obrovsku vy-
zvu v Case, ked' nové federalne normy predstavené
v aprili vyZzaduju, aby verejné vodohospodarske
sluzby zostali pod minimalnymi detegovatelnymi
prahovymi hodnotami pre Sest konkrétnych PFAS.
Ako popredny stikromny prevadzkovatel vodohos-
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podarskych sluZieb v Spojenych Statoch a priekopnik
v Uprave PFAS vo vode ma Veolia skvell poziciu na
to, aby sa pustila do tejto vyzvy a vyriesila stvisiace
obavy o verejné zdravie, pricom viac ako 30 projek-
tov na dekontaminaciu vody a odstranenie PFAS uz
prebieha a dal3ich 50 je v procese spustania. Vdaka
svojim odbornym znalostiam v tejto oblasti méze
Veolia poskytovat inovativne a osvedcené riesenia
vo velkom rozsahu, a uspokojit tak potreby svojich
zakaznikov. V Massachusetts opatrenia zavedené

v roku 2019 znizili koncentracie skupiny Siestich
PFAS v pitnej vode na nedetegovatelnu troven. Po-
dobné vysledky sa zaznamenali v studniach s pitnou
vodou, ktoré Veolia spravuje v New Jersey. V State
New York zasobuju najnovsie zariadenia na tpravu
vody viac ako 140 000 obyvatelov vodou obsahu-
jucou koncentracie PFAS pod prahovymi troviiami.
Technoldgie skupiny Veolia uz upravili osem milié-
nov litrov vody! D
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eolia ako odbornik na tpravu vody a nebezpecného odpadu vyuZiva celu
Skalu svojich odbornych znalosti na zavadzanie osvedcenych rieseni na
Upravu tychto takzvanych neviditelnych foriem znecistenia. Neviditel-
né, no véadepritomné mikropolutanty sa v poslednych desatrociach
stali prioritou verejného zdravia. Tieto znecistujice latky, ktoré boli
prvykrat identifikované pred niekolkymi desatrociami, vyvolavaju vela
otazok tykajucich sa zZivotného prostredia.

Kedysi boli témou, ktora zaujimala len vedecki komunitu, no postupne
sa dostali do verejného povedomia. Dnes sa predpokladd, Ze priblizne
66 % svetovej populacie sa citi vystavenych a zranitelnych voci zdravot-
nému riziku.' Toto rasttce kolektivne povedomie a vyvoj praktickych
rieSeni na detekciu, analyzu a Gpravu

Zo sveta

KOMPLEXNE ZNECISTENIE, KOMPLEXNE KNOW-HOW
Vdaka svojim sklsenostiam s riadenim mnohych zdrojov znecistenia
vyuzZiva Veolia svoje historické skiisenosti a konkrétny pristup na riese-
nie tejto novej environmentalnej vyzvy. Osetrenie tazko rozloZitelnych
substancii, ako su Ucinné latky vo farmaceutickych produktoch, tazké
kovy, herbicidy a fungicidy, si vyzaduje pouZzitie Sirokého spektra osved-
cenych technolégii vyvinutych skupinou Veolia. Patria sem koagulacné,
konvencné a membranové filtracie a pokrocilé biologické a oxidacné
procesy spracovania. ,Vidy sme dokazali najst rieSenie problémov za-
hfnajucich detekciu a identifikaciu novych znecistujucich latok,“ hovori
Séverine Dinghem, riaditelka obchodnej podpory a vykonnosti vo Veo-
lii. ,,PFAS su zloZité na spracovanie, pretoze s odolné voci degradacii,
ale rovnako ako pri mnohych inych chemickych latkach, je ich rastuci
vyskyt vysledkom kombinacie vplyvu ludskej ¢innosti a pokroku v ana-
lytickej chémii. To znamena, Ze ich teraz mozno lahsie identifikovat
na miestach, kde predtym zostali neodhalené.” Konvencné riesenia na
Cistenie vody nie si dostatocné na odstranenie tychto vysoko perzis-
tentnych mikropolutantov, ktoré si vyZaduju pouZzitie doplnkovych po-
krocilych technoldgii. Musi sa zvaZit chemické zloZenie latok, rozptylené
alebo koncentrované znecistenie, pritomnost dalsich znecistujucich 13-
tok aj povaha kontaminovaného prostredia. Treba analyzovat konkrétnu
situaciu a potom vykonat pilotné testy na potvrdenie vhodnosti zvole-
ného procesu. ,,Nasim cielom je implementovat prevadzkové riesenie,
ktoré je pre zakaznika najuspokojivej-

. . v , v . - - L i} L v U ~ . .
vody viedli k coraz prfnej?ej |:egu " NaSlm ClEl om Je Sie, s ofjla’dorrl.na stupen r?allefja\fostl,
lacii na kontrolu pouzivania tychto . ’ regulacné poziadavky a financné ob-
chemikalii, ktoré su velmi rozsirené lmplement0vat medzenia,” vysvetluje Anne du Crest,

v priemysle, spotrebnom tovare a
polnohospodarstve. V roku 2001 Sto-
kholmsky dohovor o perzistentnych
organickych latkach polozil zaklady
pre obmedzenia a lplné zakazy via-
cerych latok. Napriklad PFOS (kyseli-
na perfluéroktansulfonova) je latka
PFAS obmedzena od roku 2009, zatial’
Co PFOA (kyselina perfluéroktanova) a
PFHxS (kyselina perfluérhexansulfo-
nova) boli obmedzené alebo zakaza-
né v rokoch 2020 a 2022.V Spojenych
Statoch v roku 2024, kde predtym len
niekolko Statov prijalo miestne zako-
ny a normy, federalna vlada stanovila prahové hodnoty pre Sest zltGicenin
patriacich medzi PFAS a nachadzajlcich sa vo vode. V Eurépe smernica
o pitnej vode z roku 2020 stanovila limity obsahu PFAS.? Toto rozhod-
nutie, ako bolo prenesené do franctzskeho prava, bude znamenat
systematické kontroly 20 latok PFAS zdravotnickymi organmi od roku
2026. Veolia sa rozhodla konat este pred tymto celostatnym terminom.
V roku 2023 skupina spustila bezprecedentni kampar na detekciu PFAS
na 2 500 vyrobniach pitnej vody, ktoré spravuje vo Franclzsku, pricom
sa zistilo, Ze 99 % z nich spifia platni normu.
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prevadzkové rieSenie,
ktoré je pre zakaznika

¢o najuspokojivejsie, s
prihliadnutim na stupen
naliehavosti, regulacné
poziadavky a financné
obmedzenia."

veduca prevadzky spolocnosti Veolia
Water France. Pristup Veolie vyuziva
rézne pokrocilé metddy tpravy vody,
ako su adsorpcia aktivnym uhlim,
idbnomenicové zivice a membrano-
va filtracia (pozri Masterclass, stra-
na 62). ,Vdaka kombinovatelnosti
tychto rieSeni mézeme vyuzit svoje
skusenosti a potom sa prisposobit
sirokému spektru situacii,“ dodava
Séverine Dinghem. Ponuka Beyond-
PFAS od Veolie (pozri box na strane 42)
vyuziva toto jedinecné know-how. Od
predbeZnej Gpravy aZ po nastavenie
sofistikovanych filtracnych systémov, Veolia implementuje BeyondPFAS,
modularnu, multibariérovu integrovand ponuku navrhnuti tak, aby
podporovala komundlnych a priemyselnych zdkaznikov v kazdom kro-
ku procesu, od najmodernejsej detekcie az po zodpovednd likvidaciu
kontaminantov.

Anne du Crest

1. ekologickej transf icie, Elabe pre Veoliu — 2. rocnik, 2024.

2. Smernica (EU) 2020/2184 ddva ¢lenskym $tdtom EU moznost prijat jednu z dvoch prahovych hodnét tykajiicich
sa obsahu PFAS vo vode, a to bud', PFAS spolu“ (pri ktorej sa merajii a zohladriuju vietky zliceniny PFAS), alebo
stcet PFAS (na zdklade suctu 20 Specifickych zlticenin PFAS, ktoré sa povazujii za problematické pre vodu urcenii
na ludskd spotrebu).
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UPRAVA VODY NA MIERU

Pristup Veolie, ktory je Skdlovatelny, lahko kopirovatelny a prispdsobi-
telny na zaclenenie do existujucich procesov tpravy vody, sa osvedcil na
celom svete. Medzinarodné skusenosti st preto silnou strankou skupiny,
ako zdéraznuje Anne du Crest: ,,Zmena americkych predpisov tykajucich
sa obsahu PFAS vo vode nas viedla k vyvoju technolégii, ktoré mozno
pouzit aj v inych krajinach. To je myslienka stojaca za principom Copy
& Adapt (kopirovat a prispdsobit) zdorazneného v novom strategickom
programe Veolie GreenUp 24-27, ktory je navrhnuty tak, aby urychlil
replikdciu a zavadzanie rieeni na vietky formy znecistenia vody.” Exis-
tuje uz vela prikladov tohto pristupu: v Spojenych statoch, kde predpisy
stanovuju velmi prisne prahové hodnoty pre koncentracie PFAS vo vode,
kombinacia metéd cistenia vody umoznila rychle splnenie ¢i dokonca
prekrocenie regulacnych poziadaviek priblizne v 30 réznych lokalitach.
Zariadenia na pitnu vodu vo Francuzsku, ktoré patria pod vodohospo-
darsky drad parizskej aglomeracie SEDIF, vyuZivaju inovativne mem-
branové technolégie na zachytavanie Sirokej skaly mikropolutantov
vratane niektorych PFAS.

NOVE FORMY ZNECISTENIA, NOVE RIESENIA

Veolia ako globalny Sampién ekologickej transformacie bojuje proti
novym znedéistujicim latkam na vietkych trovniach. ,Ci uz ide o &is-
tenie priesakovych vdd, kontaminovanej pody alebo odpadu z tpravy
vody, rieSime vyzvy zahfnajlce rozne skupenstva (kvapalné, pevné,
plynné atd') a zachytavame a upravujeme znecistujtce latky s cielom
odstranit ich z prirodnych environmentalnych cyklov,” hovori Séve-
rine Dinghem. V oblasti Gpravy vody prebieha vyskum, ako zlepsit
fungovanie membran a ako mozno pouzit penovu frakcionaciu na
koncentrovanie mikropolutantov. Pokial ide o PFAS, pokrok dosiah-
nuty v ich detekcii a analyze vo vode treba rozvijat dalej a rozsirit
o cistiarensky kal, usadeniny zo sedimentacnych nadrZi a biologické
pevné latky.? V Nemecku zahfna Cistenie odpadovych véd v cistiarni vo
Warburgu uz niekolko rokov ozonizaény proces v kombinacii s nasled-
nou biologickou tpravou, ¢o sa ukazalo ako velmi tcinné pri odburavani
farmaceutickych rezidui. Pokial ide o sanaciu pddy, vysokoteplotna
termdlna desorpcia je ucinna pri rozklade toxickych latok. Vznikajice
spaliny si viak tiez vyzaduju Upravu, rovnako ako koncentraty z pro-
cesov reverznej osmozy a nasytené filtre s aktivnym uhlim. Vyskumné
a vyvojové timy Veolie skimaji rézne spésoby vyuzitia mineralizacie
alebo rozkladu na ,rozbitie” molekul pritomnych v odpade z Gpravy.
Ucinnost mnohych z tychto rie$eni uz bola vyhodnotena — teraz sa
pouzZivaju na miestach spracovania nebezpecného odpadu skupiny a
st integrované do ponuky BeyondPFAS, ktora sa zameriava konkrétne
na tieto znecistujuce latky. To vietko predstavuje slubny pokrok, ktory
bude pre priemyselny sektor klticovy, ak ma prejst velmi potrebnou
chemickou premenou, délezitou etapou na ceste k ekologickej trans-
formacii. D

3. Organickd hmota z éistiarenskych kalov, ktori mozno recyklovat ako hnojivo alebo spdilit v spalovni.

© MEDIALNA KNIZNICA VEOLIA - MARTIN COLOMBET / FISHEYE
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yRieSime vyzvy zahrnajice r6zne skupenstva
(kvapalné, pevné, plynné atd'.) a zachytavame a
upravujeme zneéistujace latky s cielom odstranit
ich z prirodnych environmentalnych cyklov.*

Séverine Dinghem
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Zo sveta

Veolia:
akcelerator
zdrojove]j
ekonomiky

Na rieSenie hrozby nedostatku vody a zavislosti
od kritickych materidlov sa obehové hospodarstvo
etablovalo ako kli¢ové rieSenie.

Jeho uzitoénost - a naliehavost jeho prijatia-

su ¢ervenou nitou, ktora sa vinie strategickym
programom GreenUp 24-27 skupiny Veolia.

Ten pracuje na budovani ekonomiky, ktora
regeneruje zdroje a zarover optimalizuje ich
vyuzivanie, a urychl'uje ekologickt transformaciu
implementaciou konkrétnych rieSeni.
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-7,6 mt co:

odpadu, ktory Veolia
dekarbonizuje do roku 2032*

1. Veolia Climate Report published in 2024

-50 %

priame a nakupené emisie
stvisiace s energiou do roku 2032*

+50 %

predchadzanie emisiam v ramci
rozsahu 4 do roku 2030 (vs. 202

~25 %

trzieb skupiny (10,5 mld. € v roku 2023)

3)t vytvorenych v obehovom hospodarstve

o= ° -’

Co je v stavke

Poméite nasim priemyselnym a komundlnym
klientom dekarbonizovat ich aktivity v sektore
vodného hospodarstva, odpadu a energetiky
aza i ijat stabilné nové lokdlne
dodavatelské retazce pre zdroje potrebné na
zabezpecenie hospodarskeho rastu regionov.

Ciele

Poskytovat efektivne riesenia na implementaciu
planov dekarbonizicie, dekontaminacie a
regeneracie zdrojov nasich klientov pri kontrole
stivisiacich nakladov. Veolia o¢akiva, Ze vdaka
tomu dosiahne ambiciéznu trajektériu uhlikovej
neutrality (Net Zero) do roku 2050 pre rozsahy 1,
2 a3 vsilade s cielom Parizskej dohody obmedzit
globalne oteplenie na 1,5 °C (schvalené SBTi').

1. Iniciativa Science Based Targets (SBTi) je poprednd medzindrodnd

organizdcia, ktorej cielom je podporovat firmy pri zniZzovani emisii
sklenikovych plynov.

Riesenie Veolia

Skombinovat vyuzitie vietkych rieseni vyvmutych
skupinou a jej odbornych znalosti v
vody a energie, aby sme mohli éelit novym
socidlnym vyzvam a urychlit zmeny vo vyrobnych
a v spotrebnych modeloch do roku 2030.

hiack: ad
| 'y

(‘} tazbu kri

V Spojenych Statoch a Kanade, dvoch krajinach,
ktoré sa mo6zu pochvalit vyznamnymi loZiskami
litia, niklu a kobaltu, firmy a vlady vyrazne in-
vestuju do podnikov, ktoré tazia a spractivaju
tieto kritické kovy. Cielom je zabezpecit dodav-
ky tychto nerastov, ktoré si nevyhnutné pre
prechod na elektrickii spolocnost a dekarboni-
zované zivotné prostredie, a zdroven zvysit
miestnu zamestnanost, znizit naklady a urych-
lit ich uvedenie na trh pre najvacsich producen-
tov. Technolégie membranovej filtracie od Veo-
lie (mikrofiltracia, ultrafiltracia, nanofiltracia a
reverzna osmoza) a proprietarne technolégie
tepelného odparovania a krystalizacie sluzia
ako zakladny kamen integrovanych procesov na
vyrobu najkvalitnejsich produktov pre batérie a
zaroven pomahaju znizovat mnozstvo vody po-
uzivanej v procesoch extrakcie a konverzie. Veo-
lia poskytuje kompletny rad integrovanych pro-
cesov na vyrobu litia z réznych zdrojov vratane

solnych roztokov, tvrdych hornin, ilov a vedlaj-

Velké stavky na udrzatelnu

tickych kovov

v Severnej Amerike

sich produktov. V nedavnych projektoch bola
Veolia vyrazne zapojena do poskytovania pro-
cesnych zariadeni na premenu inovativnych so-
lankovych roztokov na priamu extrakciu litia na
materidly v kvalite vhodnej pre batérie. Tato
technoldgia je ¢oraz popularnejsia vdaka efek-
tivnemu vyuzivaniu zdrojov v porovnani s tra-
di¢nymi procesmi extrakcie solanky, ktoré vyu-
zivaju odparovacie nadrze a spotrebuivaju velké
mnoizstvo vody a pody. Okrem vyroby kovov je
Veolia klticovym partnerom v Spickovom recyk-
lacnom zariadeni na litiovo-iénové batérie na
vychode Spojenych statov, kde zakaznik pouzi-
va krystalizacnu technolégiu HPD®, ktora extra-
huje kobalt, nikel, mangan a litium a nasledne
ich cisti a krystalizuje ako kovové sirany na opa-
tovné pouiitie pri vyrobe novych batérii. Veolia,
ktora sa zaviazala k udrzatelnosti prostrednic-
tvom inovdcii, vyuZiva svoje odborné znalosti a
cely rad najmodernejsich rieseni na podporu
ekologickej transformacie kritickych kovov. D

V Barcelone Veolia zachytava

&

V $panielskej Barcelone Veolia implementovala
inovativne rieSenie na rekuperaciu zvyskového
chladu z terminalu na skvapalneny zemny plyn
(LNG) v Enagas. Tato priekopnicka iniciativa ako
prva na svete generuje 131 GWh lokélnej, cenovo
dostupnej a ekologickej energie rocne a zaroven
prispieva k dekarbonizacii pristavnej oblasti. Chlad
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vznikajtci pocas procesu spatného splynovania,
ktory sa zvycajne vypusta do mora, teraz Veolia
zachytava a premiena na dekarbonizovanu
lokalnu energiu. Ta sa potom opétovne vpusti
do mestskej siete, ktorad zasobuje niekol'ko
priemyselnych a tercidrnych lokalit, verejnu
infrastruktiru a Mercabarnu, jednu z najvacsich

zvySkovy chlad a zasobuje mesto
dekarbonizovanou lokalnou energiou

sieti potravin v regione. Tato inovacia je sticastou
stratégie spolocnosti Veolia na maximalne vyuzitie
miestnej, dostupnej a lacnej energie. S viac ako 150
termindlmi na spatné splynovanie po celom svete
pontka toto rieSenie znacny potencial, najma pre
lokality, ktorych mestska a priemyselna hustota je
vhodna na jeho implementaciu. D
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by sa zabranilo rasticemu nedostatku prirodnych zdrojov v désledku
ich nadmerného vyuzivania, Veolia zavadza riesenia, ktorych cielom je
ulahcit k nim pristup, zabezpecit ich dlhodobu ochranu a podporit ich
regeneraciu prostrednictvom obehového hospodarstva.

SMEROM K NOVEJ PARADIGME
Zranitelnost dodavok vody, ktora je Zivotne délezitym prirodnym
zdrojom, sa este zvysila v dosledku sucha vo Franctzsku v roku 2022,
pricom vzrastlo riziko nedostatku vody v mnohych regiénoch. Zni-
zenie odberov, optimalizacia vyuzivania a recyklacia odpadovych
vod — kltcova stcast ciela spolocnosti Veolia ,,Net Zero Water” —sa
preto stali nevyhnutnymi. Energe-
ticka transformécia zaroven viedla
k prudko rasticej potrebe strategic-
kych kovov, ako si med, nikel, litium
a kobalt, ktorych taiba je spojend so
socialnymi a s geopolitickymi vyzva-
mi. Podpora ich obehovosti a spolah-

mRecyklacia batérii
elektrickych vozidiel
je environmentalnou

Zo sveta

dosiahnut vyznamné vysledky v oblasti regenerdcie zdrojov, najma
usetrit 1,5 miliardy kubickych metrov vody do roku 2027.

SMEROM K UDRZATELNEMU A OBEHOVEMU

VODNEMU HOSPODARSTVU

Podla Jeana-Baptistu Thuberta, technologického riaditela spolocnosti
Veolia Water Technologies, sa napatie tykajice sa dostupnosti a kva-
lity vody bude stupnovat: ,Napatie tykajlce sa dostupnosti a kvality
vody bude coraz hmatatelnejsie. Uznanie jej hodnoty je preto klticové.“
Veolia na rieSenie tohto problému vyvinula pre priemyselnych zakaz-
nikov pristup zamerany na zniZovanie spotreby, recyklaciu a opatovné
pouzivanie vody. Na zaciatku stoji audit, ktory ma vyrobcom poméct
lepsie pochopit, ako funguje ich spotreba, nasledne sa navrhni metédy
na jej racionalizaciu a na boj proti roznym mikropolutantom. V sulade
so svojim cielom Net Zero Water sa skupina snazi optimalizovat svoje
technolégie na zniZenie potreby vody a zaroven zavadza interné rieSe-
nia na opatovné pouizitie odpadovych vod (REUSE). Podla Jeana-Bap-
tista Thuberta ,v budlicnosti budeme musiet néjst rovnovdhu medzi
narocnymi a jednoduchymi technolégiami, medzi metédou lpravy vody
a energiou potrebnou na jej realizaciu® Svoje posolstvo podciarkuje
zmienkou o obnoveni zmluvy s Veoliou v Namibii, kde Veolia recykluje
vycistenu odpadovu vodu z hlavného mesta Windhoek na pitnt vodu
pre vySe 300 000 obyvatelov. To v3ak nie je vietko: Veolia Water Tech-
nologies Qatar a Katara Project v Katare slavnostne otvorili inovativne
zariadenie na opatovné vyuZzitie vycistenej odpadovej vody. Ako zdroj
obehového hospodarstva a regenera-
cie zdrojov usetri 5000 az 15 000 met-
rov kubickych sladkej vody denne a
premeni vycisteni odpadovi vodu na
vysokokvalitnd vodu na zavlaZovanie
zelenych ploéch a napajanie chladia-
cich veii, ¢im sa znizi spotreba ener-

livej vysledovatelnosti je jednym zo a StrategICkou gie a naklady na vodu. Tento vlajkovy
sposobov, ako Celit tymto vyzvam a nevyhnutnosfou a projekt preto prispieva k dosiahnutiu
zaroven budovat eurépsku a global- cielov katarskej narodnej stratégie
nu nezavislost. Vo svetle tychto za- veolia tﬁto potrebu Qatar National Vision 2030 znizenim

sadnych otdzok Veolia uskutocnuje
velké zmeny v oblasti zhodnocova-
nia odpadu, hospodérenia s vodou a
energetickej Gc¢innosti, pricom recyk-
lacia je nevyhnutnym prostriedkom
na rieenie exponencialneho narastu
sticasného a budtceho dopytu. Sku-
pina sa preto zasadzuje za ambiciéz-
nu eurdépsku legislativu, ktora zahfna rozsirent zodpovednost vyrob-
cu a povinnost opatovne zaclenit recyklovany material. Hoci miera
obehového vyuzivania materialov je tu vyssia ako v inych oblastiach,
Eurépa je stéle daleko od svojho ciela dvojndsobného zvysenia do
roku 2030. Vzhladom na tazkosti pri ziskavani zdrojov a nasledny
rast cien sa odpad, ktory bol kedysi vnimany ako zataz, ktoru treba
o najlacnejsie zlikvidovat, dnes vseobecne povazuje za hodnotny
zdroj vyuzitelny pre vsetkych. To je dovod, preco ma Veolia, sveto-
vy Sampién ekologickej transformacie, perfektnu poziciu na to, aby
zohravala kltucovu tlohu pri prechode na udrzatelnejsiu a zodpoved-
nejsiu ekonomiku. V rdmci programu GreenUp 24-27 planuje skupina

mobilitu.*
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splia najmodernejSimi
rieSeniami pre udrzatel'na

zavislosti od sladkej vody. Tento prvy
uspech svojho druhu predstavuje vy-
znamny krok vpred v udriatelnom
opatovnom vyuzivani vycistenych od-
padovych véd v Katare a demonstruje
. . vyznam strategického programu Gre-
Emeric Malenfant enUp 24-27 skupiny Veolia.

PREMENA ODPADU NA ZDROJE

Veolia vsak neobmedzuje svoju ¢innost iba na regeneraciu vodnych
zdrojov. Obmedzenie objemu konecného odpadu tiez predstavuje pre
Veoliu zmenu paradigmy. ,,Kazdy druh odpadu si teraz vyzaduje Spe-
cificky pristup. Musime navrhnut ¢o najvhodnejsie a obehové riesenie
pre kazdy tok s prihliadnutim na vplyv na Zivotné prostredie, kontext
a miestne problémy. Spracovanie odpadu zostava jednym z hlavnych
faktorov prispievajucich k uhlikovej stope skupiny a recyklacia je jed-
nym zo spdsoboyv, ako zniZit nase emisie,“ zdérazriuje Emeric Malenfant,
riaditel pre nové materialové cykly vo Veolii. Na tento Ucel ide zachy-
tavanie emisii metanu v zariadeniach na likvidaciu odpadu ruka v ruke
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so znizovanim emisii stvisiacich so spalovanim, ¢im sa obmedzuju toky
fosilnych paliv, ktoré si vyzaduju likvidaciu. Na inych miestach je nebez-
pecny odpad predmetom experimentov zameranych na vyvoj rieseni na
zachytavanie a spatné ziskavanie CO2, vdaka ktorym by sa zariadenia
na premenu odpadu na energiu mohli zmenit na zachytavace uhlika.
Dalsie spésoby vyroby energie okrem recyklacie zahffaju nerecyk-
lovatelny odpad, odpadové vody a systémy dialkového vykurovania
a chladenia. To je dovod, preco Veolia v ramci svojho strategického
programu GreenUp 24-27 investuje 4 miliardy eur do dekarbonizacie
miestnej energetiky a energetickej efektivnosti do roku 2030. Skupina
uz vyraba energiu opatovnym vyuzZitim splaskovych kalov a organického
odpadu (bioplynu), ako aj vyuzivanim zvyskového chladu a rekuperacie
odpadového tepla. Veolia tiez vyuziva svoje odborné znalosti na nasa-
denie tychto rieSeni vo svojich vlastnych zariadeniach, ako je napriklad
plynarensky terminal v Barcelone, kde skupina recykluje zvyskovy chlad
na zasobovanie mesta lokalnou dekarbonizovanou energiou. V Azii,
konkrétne v Hongkongu, sa Veolia zameriava na regeneraciu zdrojov
s cielom znizit mnozstvo odpadu a podporit pouZivanie recyklovanych
materidlov nedavnou vystavbou najmodernejsieho uloZiska odpadu,
ktory nie je nebezpecny, navrhnutého na optimalizaciu zachytavania
metanu. Tato najvacsia skladka nie nebezpecného odpadu s nazvom
WENTX, ktoru spravuje Veolia v Hongkongu, bude schopnd spracovat az
90 miliénov metrickych ton odpadu a zarucuje 90 % mieru zachytavania
metanu. Projekt WENTX poméze znizit uhlikovi stopu Hongkongu a
dosiahnut jeho ciel' uhlikovej neutrality do roku 2050 tym, Ze zabrani
emisidam v objeme priblizne 10 miliénov metrickych ton CO2. Okrem
toho projekt zachyti a premeni metan na zelenu elektrinu, ¢im pokryje
100 % energetickych potrieb lokality.

VYZVA RECYKLACIE PLASTOV A EKODIZAJNU

Na riesenie nizkej globdlnej miery recyklacie plastov (9 %) Veolia navr-
huje globalny pristup k vyzvam recyklacie, ktory zahina cely rad rieseni
vratane ekodizajnu, spracovania existujliceho odpadu, striedmej spot-
reby a opatovného pouzitia a vyuzitia. Firmy tiez zohravaju klticovu tlo-
hu pri minimalizacii obalov a vytvarani udrzatelnych produktov. Veolia
ako priekopnik a svetovy lider v recyklacii plastov podporuje hnutie
ekodizajnu a pontka sluzby a inovacie na zvysenie recyklovatelnosti.
Skupina v roku 2023 recyklovala 500 000 metrickych ton plastov a od
roku 2022 nasadila portfélio globalnych ponuk s nazvom PlastiLoop,
integrovanu platformu na recyklaciu plastov, ktora umoznuje firmam
ziskavat recyklované Zivice kdekolvek na svete. Tato ponuka cerpa zo
siete odbornikov Veolie a jej 37 recyklac¢nych zavodov, aby poskytla
cely rad polymérov Strukttrovanych podla pouZzitia. Recyklované Zivi-
ce mozno integrovat do réznych priemyselnych odvetvi, ¢im sa znizuje
environmentalna stopa firiem pri zachovani kvality produktov. Toto
Skalovatelné riesenie moéze pokryt cely hodnotovy retazec recyklacie
plastov alebo jeho cast, ¢o firmam umoznuje znizit uhlikovu stopu a
prispiet k Uspore zdrojov.

UZAVRETIE CYKLU STRATEGICKYCH MATERIALOV

Tazba, Gprava a separacia kritickych kovov paradoxne spésobuje vysoké
financné, energetické, vodné a chemické naklady, aj ked'tieto minera-
ly mozno donekonecna recyklovat pri zachovani ich fyzikalnych alebo
chemickych vlastnosti. Veolia pracuje na ochrane a spatnom ziskava-
ni tychto kovov a pontka suvisiace sluzby vratane rieSeni obehového
hospodarstva v celom svojom hodnotovom retazci. Niekolko projektov,
ktoré sa v stcasnosti rozsiruju, sa tyka zhodnocovania strategickych
kovov po energetickom spracovani odpadu: Veolia ma teraz rieSenia
na zhodnocovanie kritickych kovov na konci Zivotnosti, ako je zavod
Valomet v Belgicku, ktory ziskava ,stratené kovy z popola vzniknutého
spalovanim domového odpadu (zlato, med, hlinik atd').

Patri medzi ne litium nazyvané aj biele zlato, ktoré je coraz Ziadanejsie
pre batérie elektrickych vozidiel, kym predtym sa tradi¢ne pouzivalo
v medicine a pri vyrobe skla a keramiky. Tento kov, ktory je nenahra-
ditelnou zltceninou v litiovo-iénovych batériach, sa ziskava pomocou
dvoch procesov —zo solanky a z mineralov z tvrdych hornin —a primarne
pochédza z troch krajin: Australia (47 % svetove]j produkcie), Cile (26 %)
a Cina (17 %). Veolia poméha vyrobcom obmedzit environmentalnu
stopu tazby a splnit technické vyzvy spojené s vysokou cCistotou litia
a dodava kompletné spracovatelské systémy s efektivnou spotrebou
vody (v priemere 1,5 miliéna litrov na extrakciu 1 metrickej tony litia). Vo
vychodnom Francuzsku spolo¢nosti Veolia a Solvay v roku 2020 spojili
svoje sily, aby vytvorili konzorcium pre obehové hospodarstvo zame-
rané na optimalizaciu recyklacie litiovo-idnovych batérii pre elektrické
a hybridné vozidla v Eurépe zlepsenim riadenia a opatovného pouzi-
tia kritickych a vzacnych surovin. Ide o presvedcivy priklad zrychlenia
stratégie skupiny na regeneraciu zdrojov a vytvarania lokalnych cyklov
obehového hospodarstva.

Zatial ¢o Eurdpska tnia sa usiluje o ro¢nt spotrebu aspon 10 % lokalne
vytazenych nerastov, 40 % surovin spracovanych v EU a 25 % recyklova-
nych materidlov do roku 2030, oZivaju diskusie o moznosti opatovného
otvorenia bani vo Francuizsku a na inych miestach kontinentu s cielom
posilnit hospodarsku nezavislost (pozri box). Vdaka svojim odbornym
znalostiam a inovaciam chce byt Veolia v popredi regulacného vyvoja:
v zavode Valomet v Belgicku skupina zhodnocuje vzacne kovy ako hlinik,
med'a iné, zo zvyskového odpadu, ktory nie je nebezpecny, a premiena
ich na druhotné zdroje. Dvojstupnovy filtracny proces umoznuje zhod-
notenie az 200 kilogramov cistého hlinika, 50 kilogramov cistej medi a
210 gramov vzacnych kovov zo 100 metrickych ton odpadu. Ziskané kovy
sa potom premenia na kazdodenné predmety, ako st ramy bicyklov
alebo veterné turbiny, pricom sa spotrebuje az o0 95 % menej energie
ako pri konvenénej tazbe. Tomu sa hovori ispesny priklad obehového
hospodarstva a regeneracie zdrojov pre udrzatelnejsiu budicnost!d

Objavte jedineénii poziciu
spolocnosti Veolia v celom
hodnotovom retazci litia
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»Prostrednictvom spoloénosti Veolia Water
Technologies disponuje Veolia najSirSim
technologickym portféliom na Gpravu vody
na trhu.“

Jean-Baptiste Thubert
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Veolia urychluje
ekologicku
transformaciu
s programom

GreenUp

Ako najlepsie zohravat kl'ac¢ova tlohu

pribudovani udrzatel'nejSej, cenovo
dostupnejSej alepSejbudicnosti?
Odpoved Veolie je zhrnuta v dvoch
ciel'och strategického programu GreenUp
naroky 2024 -2027: ekologizacia a rast.
Teraz je pripravena péda na zostladenie
ekolégie s ekonomikou so zameranim

na dekarbonizaciu, dekontamindaciu a
regeneraciu zdrojov a zaroveri urychlenie
rastu skupiny.
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eraz je ten spravny cas. Vyzvy na ekologickl transformaciu neboli
nikdy hlasnejsie vo svete, ktory sa zaviazal k uhlikovej neutralite a
postupnému vyradovaniu fosilnych paliv do roku 2050. Priemyselné
odvetvia i mesta a obce potrebuju rieSenia, ktoré su osvedcené, cenovo
dostupné a skalovatelné, a potrebuju ich teraz. Potrebuju rieenia na
znizenie uhlikovej stopy a prispésobenie uz viditelnym désledkom
klimatickej krizy, najma jej vplyvu na kolobeh vody. Najdélezitejsie zo
vietkého je, Ze tieto rieSenia musia mat na zreteli starostlivost o zdravie
a kvalitu Zivota ludi, chranit Zivotné prostredie a posiliiovat suverenitu
a nezavislost zdrojov. Dekarbonizacia, dekontaminacia a regeneracia
zdrojov su niektoré z hlavnych priorit komundlnych a priemyselnych
zékaznikov Veolie. Globalne odborné znalosti a schopnost skupiny
vyvijat zakladné technologické inovacie znamenaju, ze dokaze reagovat
na prioritné problémy, ktorym celia jej zakaznici. ,Kazdy strategicky plan
je Sancou zmenit nase rozhodnutia tak, aby odrazali nové vyzvy, ktorym
celime my a nasi zakaznici. Medzi tieto vyzvy patria dekarbonizacia
a prispdsobenie sa klimatickej krize, ochrana biodiverzity, pristup
k zdrojom a potreba nasich zakaznikov reindustrializovat, zvysit svoju
strategicku suverenitu a postarat sa o zdravie a blaho ludi,” vysvetluje
Sébastien Daziano, vyssi vykonny viceprezident pre stratégiu a inovacie.

CHYBAJUCI CLANOK

GreenUp, strategicky program Veolie podporeny investiciou vo
vyske 4 milidrd eur, je jasnym vyjadrenim ambicie skupiny: umoznit
ekologicku transformaciu regiénov, miest a priemyselnych odvetvi a
ulahdit rychle prijatie ekolégie rieSeni. Ekolégie, ktora transformuje a
chrani. To je chybajuci ¢lanok ekologickej transformacie, ktory spaja
poziadavky na ochranu Zivotného prostredia a ucinné, realizovatelné
a cenovo dostupné rieSenia v readlnom svete. ,Nasim cielom nie je len
poskytovat sluzby v oblastiach, ktoré su uz ekologické; este dolezitejsie
je, ze chceme pracovat na ekologizacii nedotknutych oblasti a priamo
Gtocit na environmentdlne problematické miesta,” zhina Estelle
Brachlianoff, generélna riaditelka skupiny Veolia. ,Chceme pracovat
tam, kde je potrebné najvacsie usilie, kde si emisie sklenikovych
plynov najvyssie, kde je znecistenie najzavaznejsie a kde su zdroje
najvzacnejsie. Prikladom je planované ukoncenie vyuzivania uhlia
v nasich elektrarfiach v Polsku, Nemecku a Ceskej republike.”
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Skupina nikdy nebola v lep3ej pozicii na to, aby reagovala na vyzvy na
ekologicku transformaciu od svojich zakaznikov a udi v kazdom kute
planéty.

ZELENA REVOLUCIA

GreenUp vyuziva tri basty skupiny — komunalnu vodu, pevny
odpad a siete dialkového vykurovania a chladenia — na zavedenie
troch posiliiovacov rastu. Su to: bioenergie a energeticka flexibilita
a efektivnost; vodné technoldgie a nové rieSenia; spracovanie
nebezpecného odpadu. Tieto tri aktivity v sicasnosti generuji 30 %
prijmov Veolie a v nasledujtcich Styroch rokoch prinest 70 % jej rastu.
»Sila Veolie spociva Ciastocne vo vysoko komplementérnej povahe
jej Specializacii a v schopnosti kombinovat ich, aby sme zvladli vyzvy,
ktorym celia nasi zakaznici,“ doddva Sébastien Daziano. GreenUp je
dokonalou ilustraciou s pristupom Copy & Adapt, ktory vyuZiva globdlne
odborné znalosti skupiny na zabezpecenie tplnej prispésobivosti
miestnym potrebam.

Polovica zo 4 milidrd eur investovanych v ramci strategického programu
GreenUp sa zameria na tri posiliovace rastu. Tieto posilfnovace rastu
budu pritomné v kazdej Easti sveta, kde skupina pdsobi. ,V Azii sa
sustredime na zvySovanie svojho vplyvu napriec¢ tromi hlavnymi
hnacimi silami programu GreenUp,“ potvrdzuje Christophe Maquet,
vys3i vykonny viceprezident pre Aziu a Tichomorie. ,Som nadseny, ked
vidim, ¢o m6zu nase timy dosiahnut vdaka impulzu z cielov programu
GreenUp. Spolocne urychlime svoje inovativne rieSenia a udrzatelny
pokrok v Azii a budeme pracovat na ekologizacii Zivotného prostredia
a komunit v celej Azii.“

Pokial ide o basty skupiny ako pevné a odolné zéklady kmenovych
sluZieb pre [udi a priemysel, v ktorych je Veolia svetovym a eurépskym
lidrom, usilie sa sustredi na udrzanie prevadzkovej excelentnosti a
upevnenie vedlceho postavenia.
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ZINTENZIVNENIE POKROKU SMEROM K CIELCOM NA ROK 2030

Tri posiliovace rastu programu GreenUp su podporené jasnymi
cielmi na rok 2030. Odhaduje sa, Ze bioenergia a sluzby energetickej
efektivnosti a flexibility pre budovy a priemysel vyprodukuji 8 GW
lokdIne vyrabanej bioenergie a flexibilnd instalovanu zakladriu 3 GW,
o predstavuje najmenej 50 % rast tohto rozvijajlceho sa zdroja. Viyroba
bioenergie z lokalnych zdrojov lezi na kriZovatke vodnych, odpadovych
a energetickych aktivit Veolie. Napriklad vo Franciizsku skupina vyraba
73 GWh biometanu urceného na vtlacanie do mestskej plynarenskej
siete vo svojom centre priemyselnej ekolégie v Claye-Souilly pri PariZi
a163 GWh v cistiarni odpadovych véd, ktort prevadzkuje vo Valentone.
Skupina ma v imysle vyuZit obrovsky potencial na aplikaciu rovnakého
rieSenia v inych castiach sveta, ako su Australia, Azia a Latinska Amerika,
kde napriklad vyraba 35 GWh priemyselného bioplynu na skladke v Sao
Paule v Brazilii.

Vodné technolégie a nové rieSenia maju generovat rast trzieb o viac
ako 50 % v spolupraci s priemyselnymi a komunalnymi zakaznikmi a
zohravat tlohu pri budovani vizie Veolie tykajticej sa vodohospodarskych
sluzieb buducnosti. Jednym z prikladov je obnovenie vlajkovej
zmluvy o riadeni verejnych vodarenskych sluZieb v regione parizskej
aglomeracie Tle-de-France na 12 rokov, poénuc januarom 2024. Ponuka
Veolie pre vodohospodarsky trad parizskej aglomeracie (SEDIF), ktory
poskytuje vodu pre viac ako Styri miliony ludi v 132 obciach, zahfhala 150
inovacii, z toho 10 svetovych noviniek vratane modularnej membranovej
filtracie, ktord kombinuje nanofiltraciu s reverznou osmézou pri nizkom
tlaku na dpravu znecistenia, ako st PFAS a iné mikropolutanty. Ide
o cely rad rieseni, ktoré podporuju ciele na dosiahnutie udrzatelného
a bezpecného hospodarenia s vodou v regione.

Cielom v oblasti nebezpecného odpadu a znecistujlcich latok je
spracovat dalSich 12 miliénov metrickych ton, aby sa dosiahlo 50 %
trzieb. Veolia od roku 2018 rozvija vyznamné kapacity v oblasti
spracovania nebezpecného odpadu v svetovych petrochemickych
centrach na Blizkom vychode a pontika priemyselné sluzby, energetické
zhodnocovanie, fyzikdlno-chemické spracovanie, skladovanie odpadu
a dalSie sluzby. Prispieva tiez k rozvoju prisnejsich environmentalnych
predpisov a podporuje trady v Spojenych arabskych emiratoch, Saudskej
Arabii a Kuvajte pri zavadzani sluzieb, ktoré st v stlade s predpismi. Ked'
bude jej saudsky zavod pIne funkény, skupina sa v tomto regione stane
stikromnym prevadzkovatelom cislo jeden, ktory bude priemyselnym
zdkaznikom dodavat Spickové rieSenia a poskytovat fundamentéine
sluzby.

INOVACIA, KLUC K USPECHU

Skupina optimalizuje svoje rieSenia, aby ich ¢o najlepsie vyuZila pri
napinani svojej vizie ekologickej transformacie. Prvou prioritou je
urychlenie inovacii s cielom pripravit rieSenia budtcnosti. To zahfiia
zvysenie zdrojov zameranych na inovacie investovanim dalsich 200
miliénov eur do vyskumu, priemyselnych pilotnych projektov a ziskania
novych technolégii, ktoré sa zaclenia k existujicim 4 800 patentom.
Skupina zintenziviiuje svoje inovacné usilie v troch odlisnych oblastiach.
Su to: zvySovanie prevadzkovej vykonnosti Veolie, transformacia jej
obchodnych aktivit a vytvaranie a rozvoj novych aktivit. ,Mame ciele

a projekty vo vietkych troch oblastiach, pricom pouzivame nastroje,
ktoré sa niekedy lisia, ale vidy sa doplfiaju. KlGéové zlozky dspechu
sa sUstreduji na zavedenie inovacnej kulttry na vsetkych Grovniach
skupiny, nadviazanie dialégu medzi prevadzkovymi zamestnancami a
vyskumnymi a inovacnymi timami a stanovenie priorit prostrednictvom
jasnych a formalizovanych rozhodovacich procesov, pretoze vietko
naraz sa robit neda,” komentuje Sébastien Daziano, vyssi vykonny
viceprezident pre stratégiu a inovacie. Veolia moze tiez vyuZit svoju
velkost a celosvetovi siet so 14 vyskumnymi a vyvojovymi centrami
a 6smimi $pecializovanymi centrami, ktoré si zamerané na redlne
potreby v réznych castiach sveta, kde skupina p6sobi. Veolia napriklad
podporuje vyskum v oblasti spracovania novych znecistujucich
latok, ako s endokrinné disruptory, rezidud pesticidov a PFAS, ako aj
zachytavania, ukladania a zhodnocovania uhlika a recyklacie batérii
elektrickych vozidiel. A to je len niekolko perspektivnych tém, ktorym
sa Veolia venuje, aby prispela k udrzatelnejsej a lepsej budtcnosti.
Viaceré rieSenia st uz integrované a zavadzaju sa velmi rychlo. Voda
je jednym z tychto prikladov: ,Kazdy, kto pracuje v divizii Worldwide
Water Technologies, je hrdy na to, ¢o robime. Od opatovného vyuzitia
vody a obnovy strategickych zdrojov cez produkciu ultracistej vody az po
eliminaciu PFAS a mikroplastovych mikropolutantov —nase technolégie
arieSenia su klti¢om k Gspechu ekologickej transformacie,” zdorazruje
Anne Le Guennec, vyssia vykonna viceprezidentka spolocnosti
Worldwide Water Technologies.

ZMENA MIERKY

Hoci Veolia uz ma Siroké medzinarodné pésobenie, pricom dosahuje
20 % trzieb vo Franctizsku, 40 % v Eurépe a 40 % mimo Eurépy, stanovila
si ciel generovat 50 % svojich prijmov mimo Eurépy, predovsetkym
v Spojenych statoch, na Strednom vychode a v Austrdlii. ,V Severnej
Amerike nas ¢aka vela vzrusujlicej prace a sme pripraveni zaviest nase
rieSenia,“ hovori Frederic Van Heems, vy3si vykonny viceprezident
pre Severnt Ameriku. ,Planujeme tam rozvijat nase podnikanie este
rychlejsie, najma preto, lebo trendy a reguldcie na trhu praji nasim
aktivitdm. Americania poZaduju opatrenia: podla barometra ekologicke]
transformacie Veolie sa 218 miliénov z nich domnieva, Ze zmena klimy
a s nou suvisiace znecistenie mo6zu viest k zhorSeniu kvality ich Zivota.
Chépu, zZe st potrebné velké investicie do modernizacie infrastruktury,
aby bola udrzatelnejsia a chranila ich zdravie.“

Skupina nema v imysle obmedzit aktivity v Eurépe, ale skor vyuzit
rychlejsi rast inde, pricom vyuzije svoje Skalovatelné globdlne odborné
znalosti a model rastu zaloZeny na geografickej reprodukovatelnosti.
Cielom je byt v prvej trojke pre jednu obchodn ¢innost v kazdej krajine,
v ktorej skupina posobi.

VYTVARANIE SPOJENECTIEV

Strategicky program GreenUp 24-27 tiez dava Veolii prilezitost
zintenzivnit spolupracu so vSetkymi zainteresovanymi stranami:
zékaznikmi, akcionarmi, zamestnancami, dodavatelmi a dnesnymi aj
buducimi generaciami. Skupina kladie vacsi déraz na kombinovanie
svojich skisenosti v oblasti vody, odpadu a energie, ako aj na rozhrani
tychto aktivit, aby mohla nadalej prindsat ucinné rieSenia v mene
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svojich zakaznikov. Veolia je tiez odhodlana upevnit svoju silnu
pritomnost v kazdej krajine a posilnit schopnost prenasat riesenia
z jednej oblasti do druhej. Tento ciel planuje dosiahnut pomocou
digitalnych rie3eni zahfiajlcich technolégie, ako st umela inteligencia
(Al) a generativna umela inteligencia (GenAl). Skupina uz vyuziva
konvenénu Al a strojové ucenie na mnozstvo prevadzkovych aplikacii,
ako je detekcia Unikov a optimalizacia vyroby energie, a prave zacala
testovat asi tucet novych aplikacii, ktoré umoznuje GenAl. Rovnako
dolezité je, Ze Uspesna ekologicka transformacia vyzaduje mobilizaciu
energii vetkych zainteresovanych stran. Veolia dérazne vyzyva vietkych
k spolupraci v prislusnych oblastiach, pricom tvorcovia politik poskytujd
impulzy, verejnd mienka posobi ako stimul, priemysel a regiény ako
partneri a spolutvorcovia a banky a verejné financné institlcie ako
investori. ,Ekologickd transformacia sa méze uskutocnit len so
vstupom aktérov, ktori st angazovani, orientovani na vysledky a konaju
v redlnom svete. Verejnost to bude vidiet a posudzovat. Verejnd mienka
ma Coraz Castejsie posledné slovo, pretoze ludia su neraz uvedomelejsi a
pripravenejsi na zmenu, ako si tvorcovia politik predstavuju,” vysvetluje
Sébastien Daziano. Tvorba hodnoty zahfna aj celosvetové zavedenie
jedinecného programu socialnej ochrany Veolia Cares, novii mzdovu
politiku zamestnancov indexovanu podla nefinancnych vysledkov
a posilnenie dialégu s miestnymi organmi, aby spolupracovali na
navrhovani environmentélnych sluzieb buducnosti s eSte hlbsimi
miestnymi koreimi a boli naklonené vytvaraniu lokalnych pracovnych
miest.

MNOHOSTRANNY VYKON

Na vyhodnotenie pokroku programu GreenUp sa Veolia zaviazala
k 15 mnohostrannym vykonnostnym cielom v piatich samostatnych
oblastiach: environmentdlnej, obchodnej, ekonomicko-financnej,
personalnej a socidlnej. Skupina si pre kazdu z nich stanovila ukazovatel
a ciel na rok 2027. Ukazovatele odrazaju zavadzanie lcelu Veolie do
prevadzky v celej skupine ako celku a budu sa kazdorocne kontrolovat.
Rozhodnutia prijaté centralne a obchodnymi jednotkami (diskusie
o rozpocte, zavazky k velkym projektom a prevédzke, variabilné platy
manazérov) sa budu posudzovat na zaklade piatich mnohostrannych
vykonnostnych oblasti a prioritnych cielov na celé programové obdobie.
Podrobna mapa strategického programu GreenUp je pripravena, cesta
je jasne vytycena a zdroje su zabezpecené. Je ¢as na GreenUp! D
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Tri otazky pre Emmanuelle Menningovu

zastupkyiia finanéného riaditela skupiny Veolia

Prave ste nastupili do spoloénosti Veolia ExCom
ako zastupkyna finanéného riaditela Veolie, po
10 rokoch pésobenia v skupine a v kliiéovom
okamihu - v ¢ase spustenia programu GreenUp.
AKké sii ciele strategického programu z finanéného
hladiska a o aké silné stranky sa méze skupina
opriet?

GreenUp sa v prvom rade zameriava na urychlenie
ekologickej transformacie s dorazom na tri
kli¢ové oblasti: dekarbonizaciu, dekontaminaciu
a regeneraciu zdrojov. Tento program je
navrhnuty tak, aby riesil globalne ekologické
vyzvy a zaroven zosuladil hospodarsky rast

s ochranou zivotného prostredia.

Z finanéného hladiska sa skupina zameriava na
stabilny rast svojich aktivit, ktory je pohanany
nasimi obchodnymi segmentmi, tzv. posiliovacmi
(nebezpeény odpad, nové technolégie na tpravu
vody a lokdlna dekarbonizovana energia). Tieto
posiliovace tazia zo silného dopytu s o¢akavanym
rastom o vyse 5% rocne pocas celého obdobia
programu a doplfaju historické aktivity Veolie,
tzv. basty, ktoré st podporované dlhodobymi
trendmi a rastom infrastruktury a zakladnych
potrieb svetovej populacie.

Tento organicky rast, ktory je pohanany
kombinaciou nasich odbornych znalosti v r6znych
oblastiach, je dalej posilneny prevadzkovou
excelentnostou nasich timov. Prostrednictvom
dlhodobych programov zvysovania efektivnosti,
ktoré zahfnaju spolocné tspory nakladov s
nasimi klientmi, skupina planuje do roku 2027
dosiahnut EBITDA vo vyske 8 miliard eur. Pre
lepSiu predstavu, zatial' co nasi konkurenti maju
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mieru udrzania Gspor menej ako 20 %, vo Veolii to
bolo ku koncu jina az 44 % a vo vSeobecnosti sa
pohybujeme medzi 30 % a 50 %.

Skupina v neposlednom rade vycleni viac ako 4
miliardy eur na tretiu hnaciu silu nasej financnej
vykonnosti, teda cielené rastové investicie, co
umozni Veolii dosiahnut priemerny rast beznych
cistych prijmov vo vyske priblizne 10 % pocas
programového obdobia.

Inovacie zohravaji v programe GreenUp déleziti
ulohu. Ako sa vyjadruji finanéne?

Inovacie tvoria jadro nasej stratégie na urychlenie
ekologickej transformacie pre nasich klientov.
Veolia kazdorocne venuje znacnu cast svojich
zdrojov na vyskum, vyvoj a inovacie, aby
pracovala na buddicich rieseniach a doplhala
svoju ponuku v rdmci posiliiovacov a bast.
Skupina ma 14 vyskumnych centier po celom
svete, ktorym vyclenuje viac ako 150 miliénov

eur rocne. V tychto centrach Veolia vyvija
viacsegmentové riesenia, ktoré spajaju nase
odborné znalosti v réznych oblastiach a prinasaju
hodnotu nasim zainteresovanym stranam. Patri
medzi ne komplexné riesenie znecistenia vody a
tuhého odpadu, zachytavanie uhlika vo vodnom,
v odpadovom a energetickom sektore, riesenia na
opdtovné vyuzitie vody a inovativne tepelné siete
urcené na znizenie nasej uhlikovej stopy.

Aplikacia tychto inovacii a ich uvedenie do
praxe pre nasich klientov si vyzaduje znacné
finanéné prostriedky, pricom financné
inovacie st zakladom rieSenia vyziev v ramci
programu GreenUp. Tieto inovacie sa odrazaju

v nasej schopnosti investovat prostrednictvom
partnerstiev s roznymi zainteresovanymi stranami
a zavadzat diferencované modely, ktoré si priamo
zosuladené s potrebami v teréne. Prilezitosti na
externé spolufinancovanie existuju, ale zavisia

od nasej schopnosti prildkat ich dokladnym
pochopenim jedinecnych aspektov kazdého
projektu. Napriklad nase projekty dekarbonizacie
energetiky v strednej a vo vychodnej Eurépe
systematicky profituju z financovania a dotacii.

Keby ste mali finanénym trhom opisat program
GreenUp len jednym slovom, aké slovo by to
bolo?

Program GreenUp je postaveny na troch klticovych
pilieroch tvorby hodnoty. St to: rast nasich
aktivit pohanany ekologickou transformaciou,
dlhodoby zavazok skupiny k prevadzkovej
excelentnosti a strategicka alokacia kapitalu na
urychlenie transformacie nasich podnikov. Tieto
tri prvky zarucuji finanénym trhom nakladovo
efektivny a ziskovy rast, ktory sa prejavuje

v nasej kazdodennej tvorbe prevadzkovych
penainych tokov. Nasa schopnost zvladnut tito
tvorbu penaznych tokov je pre financné trhy
zasadna, pretoze nam poskytuje prostriedky na
dosiahnutie nasich budtcich ambicii.
Jednoducho povedané, bez hotovosti nemozno
realizovat Ziadne strategické investicie. Synergia
medzi nasimi odbornymi znalostami, podnikmi
a geografickymi oblastami bude opat zohravat
klucovu ulohu pri dosahovani nasho tspechu!“D



Veolia MasterClass

BeyondPFAS

Najkomplexnejsi a osvedceny
balik rieseni na trhu

PFAS? su vSadepritomné v naSom kazdodennom Zivote.

Su neprilnavé, vodotesné, odolné vodi extrémnemu teplu
aizola¢né, su Siroko pouzivané od 50. rokov 20. storocia
amozno ich najst v mnohych predmetoch kaZdodennej
potreby vratane nepremokavych tkanin, obalov na potraviny,
teflénovych hrncov a panvic, kozmetiky, hasiacich pien
aizolacie elektrickych kablov. Predstavuji naliehavy
spolo¢ensky a environmentalny problém s vplyvom na
zasoby pitnej vody, ekosystémy a komunity na celom svete.

MEMBRANOVE
PROCESY

Stabilita ich chemického zlozenia vysvetlu-
je ich Uspech, ale aj nebezpecenstvo, ktoré
mozu predstavovat: Tieto latky sa rozkladaju
velmi pomaly — niektorym z nich to méze tr-
vat starocia, ba dokonca tisicrocia. Znecistuju
nasu vodu, podu a zivotné prostredie a moézu
predstavovat riziko pre priemysel a komunity.

Veolia na zaklade svojich viac ako storocnych
skusenostiv oblasti poskytovania environmen-
talnych sluzieb v kombinacii s jedinecnym, ve-
decky overenym know-how v oblasti odstrario-

poziadavky na zachytavanie kontaminantov
i platné predpisy. BeyondPFAS je komplexna
ponuka prispdsobena Specifickym potrebam
kazdého zékaznika, miestnej legislative a re-
alite v teréne, od detekcie kontaminantov az
po degradaciu v nasich zariadeniach na spra-
covanie nebezpecného odpadu. S BeyondPFAS
sa kazdy zakaznik méze spolahnut na celosve-
tové odborné skusenosti Veolie, lidra v oblasti
ekologickej transformacie, pri identifikacii, tes-
tovani a rozsirovani najlepsieho technického

y

rieSenia pre bezpecnejsiu a Cistejsiu budicnost

SPRACOVANIE MIKROPOLUTANTOV
(VRATANE PFAS)
POMOCOU MEMBRANOVYCH
PROCESOV A/ALEBO
ADSORPCNYCH PROCESOV

vania tychto komplexnych zneistujicich Iatok  pre v3etkych. Co je BeyondPFAS? Istota.
vyvinula integrovanu ponuku schopnti spInit 1 perfusraikylové a polyfiusratkylové iitky

Uprava PFAS vo vode:
Veolia je jednotka vo Francuzsku i v Spojenych statoch

Po rozsiahlej kampani na detekciu 20 hlavnych regulovanych PFAS vo Francuzsku sa
Veolia zaviazala venovat bezprecedentné prostriedky na eliminaciu mikropolutantov este
skor, ako v januari 2026 zacnu platit nové predpisy v tejto oblasti. Vysledky Stiidie Veolie
preukazali, Ze viac ako 99 % lokalit zasobovania pitnou vodou, ktoré spravuje Veolia, je
uz v stlade s budicimi normami PFAS. Nasa skupina je priekopnikom v odstrariovani
znecistujucich latok z pitnej vody a vyuziva svoje globalne odborné znalosti a inovacie
na vytvaranie rieseni vhodnych pre kazdd miestnu ekonomickui a technologickd realitu.
V Spojenych statoch skupina vyvinula pokrocilé filtracné systémy na tcinné zachytavanie
mikropolutantov vratane PFAS. Vdaka mobilnym cistiarenskym jednotkam (MTU) a
mobilnym laboratériam poskytuje Veolia optimalne riesenia miestnym dradom, aby
zakaznikom mohli zarucit vysokokvalitnd vodu. > B B B
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ZAMERANIE NA UPRAVU MIKROPOLUTANTOV VO VODE

LABORATORIUM e e e o o PILOT eecceccceccee PRlEMYSELNE TEEEERS

Charakterizacia vykonu membran Hodnotenie vykonu:

pomocou vzoriek: miera konverzie, zivotnost membrany, zanasanie,
pretekanie atd. chemické cistenie atd.

VYUZITIE

|
i) <«

CISTA, ZDRAVA
A CENOVO
DOSTUPNA VODA

....................’

LABORATORIUM oooooe PILOT oooooooooooePRlEMYSElNE0000000.

Relativne porovnanie

« Hodnotenie adsorpcného vykonu

NASADENIE

adsorpcnych materidlov « Extrapolacia na priemyselny rozsah
z hladiska spracovatelnosti « Technické a ekonomické porovnanie

Membranové separacné a adsorpéné procesy:

Kazda technolégia ma svoje vyhody, ktoré mozno v pripade potreby
kombinovat, a vytvorit tak riesenie na mieru. Membranova filtracia
pripomina sito zlozené z mikroskopickej sietoviny uréené na zachytavanie
roznych molekul vratane novych znecistujlcich latok. Pri najmodernejsich
postupoch cistenia Veolia uprednostiiuje nanofiltraciu a reverznu
osmoézu ako preferované filtracné systémy. Adsorpcné Cistenie zasa

funguje na zaklade schopnosti materidlu viazat neziaduce molekuly na
svojom povrchu. Tito schopnost ma aktivne uhlie, ktoré sa ¢asto pouziva
na eliminaciu mikropolutantov. Ci uz ide o granulované, praskové alebo
mikrogranulované aktivne uhlie, Veolia vyuziva mnozstvo inovativnych
procesov, ktoré preukdzali svoju tcinnost na celom svete, aby sa voda
stala pitnou a aby sa doladilo Cistenie odpadovych vod.

/ © CREAMCRACKERS
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Pozitivny vplyv

VEOLIA ZAVADZA AKCNY PLAN
NA BOJ PROTI SEXIZMU A

SEXUALNEMU OBTAZOVANIU

Vytvorenie bezpe¢ného a napiﬁajﬂceho
pracovného prostredia pre vSetkych

zamestnancov je pre Veoliu najvysSou prioritou.

Boj proti v8etkym formdam diskrimindcie a
nasilia je nevyhnutny v ramci celej skupiny.
Veolia preto stupriuje svoje Usilie v tejto oblasti

spustenim celosvetovej kampane na zvySovanie
povedomia a zavedenim procesu na oznamovanie
nepristojného spravania. ,,Vo Veolii hovorime nie

sexizmu a sexudlnemu obtaZovaniu!*

205 miliénov: to je podla Medzinarodnej organizacie prace pocet
ludi, ktori zazili nasilie alebo sexualne obtaZovanie na pracovisku.'
Veolia, ktora je oddana diverzite, inkluzivnosti a rovnosti prilezZitosti,
je odhodlana bojovat proti tomuto javu. Skupina pokracuje v podpore
nediskrimindcie a spravodlivosti spustenim novej iniciativy na boj proti
sexizmu a sexudlnemu obtazovaniu na pracovisku.

Program je riadeny personalnym oddelenim skupiny a zahffa online
vzdelavaci modul, informacnu brozuru a kartovu hru, ktoré pomahaju
Ucastnikom pochopit, ¢o je eSte kompliment alebo laskavost a ¢o uz je
sexizmus a sexualne obtaZzovanie. Tieto nastroje su dostupné viade
tam, kde Veolia posobi, a st doplnené Specializovanym internym
postupom oznamovania nepristojného spravania, ktory vyuziva
digitalnu platformu Whispli, ktort spravuje nezavisla eticka komisia.
Obete a svedkovia m6zu na platforme predkladat doverné pisomné
alebo hlasové spravy a zostat pritom v anonymite. Systém Whispli je
k dispozicii popri dalsich internych kandloch Veolie, ako st oddelenia
[udskych zdrojov, liniovi manaZéri, zastupcovia zamestnancov, lekari
na pracovisku atd.

Veolia doplfa tto iniciativu komunikaénou kampafou zameranou na
vsetkych 218 000 zamestnancov: ,Vo Veolii hovorime nie sexizmu a
sexualnemu obtaZovaniu!“ Kampan je navrhnuta tak, aby zabezpecila,
Ze obete, svedkovia a manazéri budu plne informovani o tejto
problematike, najma vdaka poskytnutym nastrojom. Tto vyzvu k akcii
vedie Estelle Brachlianoff, generalna riaditelka skupiny Veolia, ktora
nabdada obete a svedkov, aby konali, a vyzyva na dérazné odsudenie
akéhokolvek sexistického a sexualizovaného spravania vo Veolii. D

1. Skdi i s ndsilim a

im v prdci: prvy globdlny prieskum uverejneny v roku 2022

“PEKNA
SUKNA... KEDY
SPOLU POJDEME
VYTAHOM?”

POVEDZTE NAM TO. POMOZEME VAM.
| ESTELLE BRACHLIANOFF, generéina riaditelia

.
a i OCITLI STE SA AKO OBET V TAKEJTO SITUACII?
k|

Dévems pomoc nezéviského vyboru pre etiku:
WHISPLL.COM

i i lia
vV spoloénosti Ve?
hov,::rime NIE sex:zmu .
a sexudlnemu obtaZovaniu:

Ak cheete zistit, co v takej
situacil robit, navtivte
nasu intranetovi stranku. O VEOLIA

ySexizmus a sexualne obtaZovanie
na pracovisku a v SirSom zmysle
vSetky formy nasilia na pracovisku
nie st vo Veolii tolerované. Vylucuja
a marginalizuji zamestnancov a
sposobuji, Ze sa citia menejcenni
bez ohl'adu na pohlavie. Toto
spravanie nikdy nemozno
akceptovat ani zl'ahéovat.*

Isabelle Calvez
vyssia vykonna viceprezidentka pre udské zdroje skupiny Veolia
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Horizonty

V Madarsku sa
inovativnhe membrany
od Veolie staraju

o Cistotu vody

Ked'Zze demografické, klimatické a urbaniza¢né tlaky vedu

k tomu, Ze voda je ¢oraz vzacnejsia, Veolia prindsa inovativne

rieSenia na zabezpecenie tohto zivotne dbéleZitého zdroja.

Centrum excelentnosti skupiny v Mad'arsku vyraba
filtra¢né membrany, ktoré upravuju vodu a chrdnia ju pred

najodolnej$imi znecistujicimilatkami.

Veolia bola vzdy na cele inovacii v oblasti Gpravy
vody a to plati aj pre Madarsko, kde skupina
vyraba revolucné technolégie vo svojom
zavode v Oroslane. Veolia Water Hungary Kft.,
najvacsi zavod na vyrobu membran na svete,
vyraba $pickové filtratné membrany na cistenie
odpadovych vad, ktoré dokazu premenit
pouzitd vodu na pitnd. Tento technologicky
pokrok si vyZiadal rozsirenie zavodu o 30 %, o
znamena investiciu vo vyske takmer 30 mil. €.

Kedze priemysel, domacnosti a polnohospo-
darstvo potrebuju coraz viac vody a zaroven
sa zvysuje jej nedostatok, pristup k cistej vode
a sanitacii v stilade s normami bude do roku
2030 hlavnou vyzvou pre miliardy ludi. Situaciu
pritom zhorsuju vplyvy klimatickych zmien a
vyskyt novych znecistujucich latok.

Veolia si uvedomuje tieto doleZité problémy
a zavazuje sa poskytovat kvalitnii a cenovo
dostupni vodu, ktora chrani zdravie vietkych.
Skupina urobila z vodnych technolégii a
suvisiacich novych rieseni Gstredny bod svojho
strategického programu GreenUp 24-27, pricom
tato oblast je skuto¢nym motorom rastu.

Zavod v Oroslane sa stal najvacsim svetovym
vyrobcom ultrafiltracnych membran a centrom
inovacii. Membrana spolocnosti Veolia Water
Technologies & Solutions je ultrafiltracna
membrana z vystuzenych dutych vlakien',
ktora dokaze premenit znecistent vodu na cistd
prostrednictvom metédy separacie s nizkym

PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

vakuom bez pouZitia chemikalii. Membrany s
ponorené do odpadovej vody a pri nizkom vakuu
nasavaju vodu cez péry mensie ako ludsky vlas,
¢im zabranuju prenikaniu organickych latok,
makropolutantov, mikropolutantov, baktérii a
virusov cez membrany.

Zavod v Oroslane so svojim technickym know-
how prispieva k naplfaniu cielov eurépskej
revizie noriem pre vodné hospodarstvo a Gpravu
mestskej odpadovej vody, schvalenej v aprili

2024.Tento zakon zavadza zasadu ,,znecistovatel

plati“ pre niektoré priemyselné odvetvia a
podporuje opdtovné vyuzivanie vycistenej
odpadovej vody.

S terminmi stanovenymi na roky 2035, 2039
a 2045 sa zameriava na zlepsenie ochrany
zivotného prostredia a verejného zdravia
v Eurépskej Unii prostrednictvom zvyseného
monitorovania chemickych znecistujucich latok,
patogénov a antimikrobidlnej rezistencie . b

1. ZeeWeed 500

(5

#Dolezite cisla

Oroslan
c.1
C.
vo vyrobe membran
na svete

160 000

membran
vyrobenych v zavode kazdy rok

Ciele Veolie:

1.5 mid.

m?3 sladkej vody

uSetrenej v roku 2027

2 mid.

m? vody
uSetrenej v roku 2030

800 mid. €/rok

investicie do vodnych
technologii a novych rieseni
potencialny globalny trh vr. 2030

1100

zamestnancov v zavode

65
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Fha_

Uz 170 rokov prispievame
k rozvoju miest a reglonov
po celom svete.

A to sa pouta'

¢ 218000

zamestnancov Veolie
tvrdo pracujucich kazdy den na celom svete

ooooooooooooooooooooo

zamestnancov chranenych

ooooooooooooooooooooo

? Takmer 6 3 mil.

hodin vycwku
pre zamestnancov globalne

ooooooooooooooooooooo

: alnych pracovnych miest
; podporovanych na celom svete

ooooooooooooooooooooo

k www.veolia.com

’ 100 %

spolo¢nym zakladnym stiborom benefitov (Veolia Cares) e

SRS RS e

@ veoua

Zdroj: Veolia’s key data 2023, publikované v Aprili 2024.






