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Uvodnik

ANTOINE FREROT
Predseda predstavenstva
a generalny riaditel
spolocnosti Veolia

“Nikdy nebolo tak potrebné,
aby sme pokracovali
v hI'adani nového myslenia
s cielom zabezpeéit, aby
nové napady, inovacie a
kolektivna inteligencia zostali
ustrednymi bodmi toho, ¢o
robime a ako fungujeme.”

PLANET | RESOURCING THE WORLD

Na zaéiatku roka 2021 sme nasim manifestom bili na poplach a dérazne sme varovali, ze
"ekologicka kriza nepocka". Uvedomujlc si, Ze ciele znizenia emisii sklenikovych plynov, ktoré
si pred piatimi rokmi stanovila Parizska dohoda, su coraz tazsie dosiahnutelné, nas viedla
k tomu, aby sme zdmerne provokativne navrhli, Ze existencia velkych znecistovatelov si Ziada
velikana, ktory si so znecistenim poradi.

O niekol'ko mesiacov neskér sa fuzia so spolo¢nostou SUEZ' stala skutocnostou a spoloéne
sme spustili kampan, ktord prindtila nasich partnerov sadnut si a premyslat, pricom sme ich
vsetkych povzbudili k tomu, aby dékladne zvaZili zakladné d6vody nasej prace s jasnym vy-
hldsenim, Ze "Ekologicka transformacia je zmyslom nasej ¢innosti.“ Zdmerne sme zvolili nové
slovd, aby sme jasne vyjadrili svoj zamer ist nad ramec "obycajného prechodu"”, pricom sme
radsej hovorili o transformdcii, ¢o je proces, ktory si vyzaduje tazké, ale pevné rozhodnutia,
ktoré su klticové pre planétu a nasu spolo¢nost.

Thierry Libaert, autor knihy Des Vents Porteurs, ktora vyhrala nasu Environmentalnu kniznu
cenu za rok 2021, ndm hovori, ze z hladiska ekolégie ,,ni¢ nebude skutocne mozné, ak sa nam
nepodari posunut nase mentalne predstavy, nase vnimanie, presvedcenia, sposoby bytia a v ko-
necnom dosledku, spdsoby, ako komunikujeme.” Rovnako ako on verime v silu slov a myslienok.

Komunikujeme, aby sme vysvetlili zmysel nasho podni-
kania, ale aj preto, Ze sa musime zodpovedat verejnos-
ti, ktorej nazory vitame a berieme do lvahy. V case, ked'
prijimame zlozZité rozhodnutia o buducnosti Veolie, nas
pribeh, ktory sme spolu napisali v priebehu poslednych
rokov, proces, ktory vyvrcholil nasim zamerom, okamzite
postavil do pozicie doveryhodného aktéra, ktory spolocne
so SUEZ vybuduje giganta na odstrafiovanie znecistenia,
svetového Sampidna ekologickej transformacie. A ked'sa
obzerame spat na vynimocny rok 2021, Veolia este viac
posilnila svoj imidzZ na verejnosti a zostala pre svoj zava-
zok chranit planétu najcastejsie citovanou spolocnostou
(zdroj: Image Survey, Elabe, 2021).

Stojime na pociatku novej historie nasej skupiny. Nikdy nebolo také potrebné, aby sme pokra-
covali v hladani nového myslenia, s cielom zabezpecit, aby nové napady, inovacie a kolektivna
inteligencia zostali stredobodom toho, ¢o robime a ako fungujeme. Casopis Planéta, ktorého
novu verziu prave Citate, je jednym z mnohych nastrojov, ktoré mézeme pouzit predovsetkym
na to, aby sme si navzajom porozpravali pribeh o Veolii v ¢ase, ked'sa nasa komunita rozrastd a
kazdy potrebuje kltc k pochopeniu ndsho podnikania. Ale tiez pre vSetky nase zainteresované
strany, aby sa mohli presvedcit o nasej uZitocnosti.

Rozpravat pribeh spoloénosti Veolia znamena mat na pamati, Ze sme spolu dokazali obrov-
ské veci uz od zaloZenia nasej Skupiny v roku 1853. A ¢o je mozno najdélezitejsie, povzbudzuje

nas to, aby sme v buducnosti robili este viac!

1. Podlieha schvdleniu orgdnmi hospodadrskej stutaze
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Laurent Obadia

SEFREDAKTOR
Namestnik generalneho riaditela pre zii¢astnené strany a komunikaciu,
poradca generalneho riaditela spoloénosti Veolia

V dobe, ked'svet celi ekologickej krize sa Veolia musi popasovat s vyzvou
vlastnej transformacie a naplnenim ocakavani, spojenych s odhodlanim
vytvorit globalneho Sampidna ekologickej transformacie. Pre Veoliu ne-
moze byt nasledujuci rok kritickejsi: musime spinit slub nasho rozsirené-
ho timu, ktory je pripraveny vytvorit inovativne odpovede na rasttice po-
treby izemia odvetvi. Pretoze nemame cas navyse, nie je pre nas kolektiv,
ktory zanedlho zaznamena mimoriadny narast poctu zamestnancov nic
délezitejsie ako vediet odkial' pochddzame a kam smerujeme. dat zmysel
tomu, ¢o robime, o ¢o sa trpezlivo a netinavne snazime uz viac ako 10 ro-
kov, v ramci jednotnej Veolie, ktora ma svoj zmysel existencie, zakaldné
hodnoty, korene a ambicie do budtcnosti. Tej Veolie, s ktorej pribehom
vas zoznamujeme na strankach casopisu Planéta, a na ktorti sme pravom
hrdi. Veolie, ktora je spolocenstvom ludi, ktori sa staraju o svetové zdroje
a ktori st vizitkou vyjadreni nasej skupiny, ktorej stredobodom st inova-
cie, ktoré nam umoznuju prsadzovat priekopnicke riesenia, Veolie ako
ako ekosystému zainteresovanych stran, ktoré nam doéveruju a vedu
s nami dialég. Budovanim mostov, o ktoré sa snazime na strankach Pla-
néty, rozpravame dalSiu kapitolu pribehu Veolie, ktora ide stale vpred.

Sophie Gour Agny Kpata

Riaditelka nakupu Skupiny Clenka Ob¢ianskeho

v spoloénosti Veolia dohovoru o klime

Do Veolie nastupila v roku 2010 ako Agny Kpata, ktord bola
veduca oddelenia konsolidacie a Me- nahodne vybrana v septembri

dzinarodnych standardov finanéného 2019 zo 150 Francuziek a
vykaznictva a potom sa prestahovala  Franctzov, sa coskoro stala

do Londyna, aby pomohla posil- jednou z najznamejsich

nit financny tim Veolie so sidlom tvari franctizskeho

v Spojenom kralovstve. Po obdobi vo Obcianskeho dohovoru
funkcii generalnej tajomnicky v SADE o klime. V stcasnosti je
prevzala v roku 2021 funkciu veducej spolupredsednickou Les 750,

nakupnej divizie Veolie. zdruzenia clenov dohovoru.

ITham Kadri

CEO spolocnosti Solvay

Ilham Kadri, ktora ma doktorat z makromolekularnej fyzikalnej
chémie, je presvedcend o klucovej tlohe vedy v udriatelnosti a
aktivne podporuje Solvay v zavadzani obehového hospodarstva.
Predtym bola generéalnou riaditelkou spolo¢nosti Diversey v USA,
dcérskej spolocnosti Sealed Air, ktora sa Specializuje na cistiace
a hygienické produkty, jej profesiondlne skiisenosti st spojené
so spolocnostami Shell-Basell, UCB-Cytec, Huntsman a Rohm
Haas-Dow Chemical.
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Udalosti

WCWM 2022

VYZVY V OBLASTI NAKLADANIA S ODPADMI PO PANDEMII COVID -19

Svetova konferencia o odpadovom hospodarstve (WCWM) 2022 spaja tGcastnikov
vratane renomovanych re¢nikov z priemyslu a akademického sveta spolu s odbornikmi
na odpadové hospodarstvo. Konferencia je prileZitostou na rozsirenie poznatkov a
zdielanie najnovsich trendov a osvedéenych postupov v interdisciplinarnych pristupoch
k odpadovému hospodarstvu a recyklacii.

www.wastemanagementconferences.com

PLANETA

Vsetky zmienky v tomto cisle casopisu o zliiceni so skupinou SUEZ v siivislosti s akviziciou jej
éinnosti a novymi menovaniami si platné po schvileni iiradov na ochranu hospodarskej sitaze.
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COP15

TRANSFORMUJUCE SA VZTAHY
MEDZI SPOLOCNOSTOU

A BIODIVERZITOU

Druha faza Konferencie OSN

o biodiverzite sa zacala online

v oktébri 2021 a nasledovat bude aj
osobné stretnutie zastupcov vlad

z celého sveta, v ¢inskom Kunmingu.
Cielom je stanovit koncepciu globalnej
biodiverzity po roku 2020, ktora bude
predstavovat odrazovy mostik pre viziu
roku 2050: Zivot v sulade s prirodou.
https://www.cbd.int/conferences/

UNEA-5

POSILNUJUCE KROKY PRE PRIRODU
To je téma piateho zasadnutia
Environmentalneho zhromazdenia
Organizacie Spojenych narodov
(UNEA-5), ktoré vyzyva clenské staty

a partnerov, aby zaviedli prisnejsie
opatrenia na ochranu a obnovu prirody
a prirodnych riedeni s cieflom dosiahnut
ciele trvalo udrzatelného rozvoja

v ich troch vzajomne prepojenych
oblastiach: socialnej, ekonomickej

a environmentalne;j.
www.unep.org/events/unea/unea-52
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Ako sa zije inde vo svete?
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Ako sa zije inde vo svete?

Zmena tradicie

Traditna mongolska kocovna rodina postupne zanika,
nahradzaju ju obyvatelia miest, ktori boli ¢asto
vykoreneni. Stane sa kocovny spdsob Zivota histdriou
a najdeme ho len miizeach? Reakciou Daesunga Leeho
je vytvorenie inscenacii inSpirovanych prirodovednymi
dioramami prezentovanymi v miizeach. Toto kompozitné
rieSenie zahfiia postavy a objekty zobrazené v reliéfe
na malovanom alebo vyrezavanom pozadi. Mongoli tu
replikuju tradicné scény pred umelym pozadim, pred
navstevnikmi ich chrani zamatova $nura. Akoby chceli
vstupit do dioramy, aby preZili.
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Ako sa zije inde vo svete?

Hrozba
dezertifikacie

Tisicky rokov sa Mongoli prispdsobovali extrémne
nepriaznivym podmienkam: velmi suchému podnebiu
s teplotami od 37 °Cv lete do -40 °Cv zime.
Obrabanie pddy je nemozné. Jedinou moznostou,
ako preZit, je kocovne chovat hospodarske zvierata.
Kvéli zvySujiicemu sa dopytu po kasmire sa vSak
zintenziviiuje chov kdz, ktory nahradza tradiény chov
oviec. Kozy vytrhavaji rastliny a korene v regidne,
kde sa za poslednych 30 rokov zmenilo na pist 25 %
tizemia a vyschlo 850 jazier a 2 000 riek a potokov.
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Ako sa zZije inde vo svete?

Futuristicka
archeologia

Klimatické zmeny zhorSujui uz aj tak tazké Zivotné
podmienky.V priebehu rokov desattisice pastierov
prestahovali svoje jurty pred brany hlavného mesta
Ulanbatar, aby si nasli pracu. Zanechavajti za sebou
kultirne dedi¢stvo, ktoré je teraz pre nich zatazou, ako
napriklad mongolsky zapas, jeden z troch tradi¢nych
$portov v krajine spolu s dostihmi a lukostrelbou. So
sttazami organizovanymi pocas stretnuti, ako je letny
festival Naadam, sa tento prejav muznosti datuje do
obdobia Xiongnov (predkov Hunov), teda este pred
Dzingischanom.

WWW.VEOLIA.COM | JAR 2022
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Ako sa zije inde vo svete?
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My, nie ja

Exodus zo stepi do miest bude pravdepodobne
pokracovat, kedZe sa dopady klimatickych zmien
zintenzivnia.V tejto faze su si pastieri isti iba
jednou vecou: oni a ich potomkovia budi musiet
opat preukazat vynimocnu prispdsobivost, ktora
charakterizovala mongolskych nomadov po starotia.
A tym nam pripominaju, Ze sme uz stratili spojenie
s prirodou.
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PRIKLADNE PARTNERSTVO
MEDZI VEOLIOU A
MESTOM RICHMOND

V KALIFORNII

prinasa pozitivne vysledky.

Vramci 20-rocného kontraktu na
prevadzku a modernizaciu mestskej
Cistiarne odpadovych vod sa

Veolii podarilo vyriesit problémy
spojené s pretazenim tejto COV

0 84 %. Nasledné prehibenie
ddvery v spolocnost Veolia sa stalo
délezitym vychodiskom pre realizaciu
dlhodobého programu modernizacie.

16

Recyklacia
pouzitych
kavovych
kapsil

Zakladajlci ¢lenovia Aliancie pre
recyklaciu hlinikovych kapsul
(ARCA) — Nespresso France, Nestlé
France a Jacobs Douwe Egberts
France — spajaju svoje sily s Veoliou,
aby zabezpedili, Ze sa tato aktivita
bude uskutocnovat vo Franctizsku.
Zaciatkom roku 2021 zacala
prevadzka Veolie Valopdle

v Bdve v severnom Franctzsku

s recyklaciou kavovych kapsul
zozbieranych z celého Francizska
pomocou Specidlne upraveného
stroja, ktory dokaze oddelit
hlinikovy obal od kavovej
usadeniny. Takto ziskany zlisovany
hlinik sa posiela do rafinérie a
usadeniny — ktoré predstavuji 90 %
hmotnosti kapsuly — sa zmiesaju

s rastlinnym odpadom a spracuju
na organické hnojivo. Vyroba je
naplanovand na 5000 ton rocne

z 415 milidénov kapsul.

JAPONSKO
Novy milnik
vo vodohos-

podarstve
v Japonsku

Ide o prvy pripad v Japonsku, ktory umoznila zmena legislativy z roku 2018.
Veolia ziskala zakazku na spravu, prevadzku a modernizaciu zariadeni

na upravu pitnej vody v prefektire Miyagi. Koncesna zmluva na 20
rokov je prvou, ktora zahfiia vyrobu pitnej vody. Veolia vedie konzorcium
deviatich miestnych partnerov, vratane popredného japonského Specialistu
Metawater, ktori vyvini komplexnu digitalnu platformu na spravu a
ukladanie vsetkych tdajov stvisiacich s koncesiou. Tato klticova funkcia
pomoze prefektire Miyagi riesit vyzvy suvisiace s klesajlicou populaciou

a starntcou infrastruktirou, a tiez zabezpeci, aby boli poskytované sluzby
udrzatelné, spolahlivé a vysoko kvalitné, to vietko za priebeznej vymeny
dat a informacii so zicastnenymi stranami.
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Prva ekodesignova SIM karta
vyvinuta s Thales

V spolupraci s Thales, poprednym svetovym vyrobcom SIM
kariet, Veolia prispela k ekologickému dizajnu a vyrobe tychto
malych, technologicky vyspelych kariet, ktoré st pre pouZiva-
telov mobilnych telefénov také dolezité. Eco-SIM karty st vy-
robené z plastov recyklovanych z chladniciek. Ide o vyznamny
pokrok vzhladom k poctu 4,5 miliardy SIM kariet vyrobenych
na celom svete v roku 2020, ¢o predstavuje 19 000 metrickych
ton plastov. Vdaka pouzivaniu recyklovaného materialu sa
Thales zaobide bez 5000 ton pévodného plastu a zabrani
emisiam 15 ton CO, kazdy rok.

SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Recyklujte z domu
pomocou aplikacie RECAPP

RECAPP je aplikacia navrhnuta spolocnostou Veolia, ktord pontka prvi
bezplatnu online sluzbu v SAE na zber recyklovatelnych materialov na
poziadanie. Ide o to, aby bola recyklacia plastovych flias a hlinikovych
plechoviek jednoducha a dostupna pre o najviac ludi. Po vytvoreni Gictu
RECAPP si kazdy ¢len rodiny moZe zarezervovat podomovy zber, aby
pomohol s procesom recyklacie. Pouzivatelia ziskavaju body v zavislosti
od hmotnosti zhromazdenych recyklovatelhych materidlov. K dispozicii
je online trhovisko na uplatnenie bodov vymenou za daréeky ponukané
partnermi prevadzky: Coca-Cola, Nestlé, PepsiCo, Majid Al Futtaim a
Unilever. RECAPP, ktora bola spustena koncom roka 2020, ma uz 1500
vernych pouzivatelov a umoznila zber viac ako 3 ton recyklovatelnych

materialov.
0 39« @ .
) 2\ A

EUROPA

Uzavrety cyklus kovov
z elektrickych batérii

na konci Zivotnosti

KedZe globalny dopyt po elektromobiloch rychlo
rastie, priemyselné spolocnosti uz niekolko rokov
skumaiju, ako recyklovat a opatovne vyuzit zakladné
komponenty z elektromobilov: batérie a tri
strategickeé kovy, ktoré obsahuju, kobalt, nikel a litium.
Konzorcium zlozené z Veolie, automobilky Renault
Group a chemického Specialistu Solvay si stanovilo

za ciel' opatovne pouzit minimalne 95 % tychto troch
kovov na vyrobu novych batérii. To vyzaduje novy

typ spoluprace v rdamci hodnotového retazca batérii
elektromobilov. Ako to dosiahnut? Kombinaciou
pokrocilych technolégii a procesov extrakcie a Cistenia.
Pilotny zavod v Dieuze vo Franclizsku signalizuje vznik
tohto nového ekosystému.
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CENA STUDENTSKE)
SOLIDARITY

ZA ROK 2021

bola odovzdana trom
vitaznym neziskovym
organizaciam: Cordilleras,
za projekt V tieni ladovcov;
Impulso, za Impulso
agroinZiniersky program
Ekvador, a Hum'am za
Djendoubart, druzstevnej
syrarne v Tunisku.

VEOLIA BUDE ZABEz-
PECOVAT CISTENIE
ODPADOVYCH VOD
V BANI NA ZLATO
KUSASALETHU

V JUZNEJ AFRIKE,
ktoru vlastni Harmony Gold.
Predpokladané prinosy zahfiia-
ju udrzatelné hospodarenie

s vodnymi zdrojmi, predanie
klicovych kompetencii a pris-
penie k hospodarskemu rastu
a ekonomickému rozvoju.
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SVET

Biopalivo z mikrorias

Pestovanie mikrorias, ktoré pre svoj rast vyuzivaju sinecné svetlo a atmo-
sféricky CO,, je kli€om k vyrobe biopaliva najnoviej generacie s nizkou
uhlikovou narocnostou. Veolia a energetickd spolocnost TotalEnergies
spajaju svoje odborné znalosti v biorafinérii La Méde, prevadzkovanej To-
talEnergies, kde vedu Stvorrocny vyskumny projekt s testovacim zariade-
nim, ktoré bude porovnavat rozne inovativne systémy kultivacie mikrorias
s cielom identifikovat tie najucinnejsie. Kazdy partner prinasa do projektu
svoje vlastné odborné kompetencie: Veolia svoje know-how v odvetvi vodo-
hospodarstva a vyuzivani biomasy z rias a TotalEnergies v rafinacii a vyrobe
pokrocilych biopaliv a v zachytavani a opatovnom vyuzivani CO..

VEOLIA ZiSKALA UZNANIE NA EXPO CHINA 2021V SANGHAII,

podujati venovanom environmentalnym technoldgiam, kde sa umiestnila na 1. mieste v zozname Top
100 Enterprises List. Toto umiestnenie je z hladiska stratégie mimoriadne dolezité vzhladom k 14.
pétroénému planu Ciny (2021 - 2025), ktorym sa zaviazala k uhlikovej neutralite do roku 2060.

BRAZILIA

3 zavody Veolie na vyrobu bioplynu

Od oktébra 2021 vyrabaju tri nové elektrarne na vyrobu elektriny

v centrach na zhodnocovanie odpadu v Statoch Sao Paulo a Santa
Catarina obnovitelnu elektrinu z bioplynu vznikajtceho rozkladom
organického odpadu. V strednodobom horizonte budu tieto elektrarne
vyrabat 12,4 MW, co je dostatocné mnozstvo na pokrytie potrieb
vykurovania a elektriny v brazilskom meste so 42 000 obyvatelmi. Veolia
tiez zvazuje dalSie moznosti vyuzitia bioplynu v Brazilii, konkrétne
vyrobou biometanu upraveného tak, aby dosahoval kvalitu zemného
plynu a mohol byt dodavany do plynarenskych sieti alebo vyuzity ako
palivo pre motorové vozidla. Do konca roku 2021 bioplyn zachyteny

v centrach na zhodnocovanie odpadu Veolia v Brazilii zabrani vypusteniu
45000 ton metanu do atmosféry (1,26 miliéna ton ekvivalentu CO,).

SVET

Vysokokvalitny recyklovany
plast pre ’'Oréal

Najvacsia svetova kozmetickd spolocnost, ktora sa roz-
hodla, Ze do roku 2030 prejde v rozsahu 100 % na plastové
obaly vyrobené z biozdrojov alebo recyklované, si vybrala
Veoliu, aby jej dodala vysokokvalitny recyklovany plast.
Plasty ziskané spracovanim spotrebitelského obalového
odpadu, ako su flade a flakény, musia splfat prisne hygie-
nické normy potravinarskeho priemyslu. Tento techno-
logicky postup je mozny vdaka procesu zdokonalenému
spolo¢nostou Veolia na odstranenie organickych zlicenin
z obnoveného materidlu, ¢im sa vytvori plast rovnakej
kvality ako pévodny plast. Tento plast splfia najprisnejsie
medzindrodné certifikacné normy, vratane tych, ktoré
stanovuje americky Urad pre kontrolu potravin a lie¢iv.

UZBEKISTAN

Modernizacia systému
dialkového vykurovania
v Taskente

Veolia ma modernizovat systém dialkového vykurovania
uzbeckého hlavného mesta, ktory predtym spravoval
verejny prevadzkovatel Toshissikkuvati. Predpoklada

sa, ze 30-rocné verejno-sukromné partnerstvo prinesie
kumulované trzby vo vyske 13,4 mld €. Veolia nain3taluje
do vsetkych bytovych jednotiek merace teplaa ma
obdobie 10 rokov na oddelenie okruhu teplej uzitkovej
vody a vykurovacieho okruhu, ktorého sovietsky dizajn
je zdrojom znacnych energetickych strat. Zmluva zahfna
rekon3trukciu 181 kotolni, zriadenie 28 000 odbernych
miest tepla, rekonstrukciu 841 kilometrov existujucich
sieti a vybudovanie 576 kilometrov novych sieti
dialkového tepla. Planované prace zahfnaju aj zavedenie
technického auditu a fakturacného systému podla
medzinarodnych noriem.

V DOMINIKE SA KONZORCIUM ZLOZENE Z CFG

A SEURECA, dcérskej spolo¢nosti VEOLIE, podiela na vystavbe
geotermalnej elektrarne, ktora nahradi 35 % inStalovanej vyroby
elektriny, ktora je vyrabana prevazne spalovanim fosilnych paliv.
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Trendy

Chvil'a pravdy

pre COP26

Z vypocutia nazorov 30000 ucastnikov 26.
konferencie stran vyplynuli tri zavery:' krati
sa cas na splnenie ciela obmedzit globalne
oteplovanie oproti predindustridlnej dobe
o 1,5°C, krajiny nadalej oznamuju znizova-
nie emisii uhlika, a priepast medzi slovami a
cinmi zostava taka Siroka ako predtym. Spo-
medzi 196 zastupenych krajin sa 100 zavia-
zalo zastavit odlesnovanie, dalsich 100 znizit
emisie metanu o 30 % do roku 2030 a 40 od
roku 2023 zastavit vsetku tazbu domaceho
uhlia. Mnohi pozorovatelia vsak zostavaju na
pochybach, pretoze krajiny, ktoré spésobuju
najvicsie znetistenie CO, — Cina, Rusko, In-
dia, Australia a USA — na tychto zoznamoch
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nie si! Mozno najvacsiu nadej predstavuje
obcianska spolocnost? Zastupcovia 450 fi-
nancnych institdcii, ktoré spravuji aktiva
v hodnote priblizne 130 biliénov USD, suhla-
sili s tym, Ze do centra svojich investicii posta-
via Cisté technologie. Riesenie zlozitého pro-
blému klimatickej spravodlivosti vSak opat
zostalo nevyrieené. Na kontrolu, ¢i krajiny
splnia svoje sluby, si budeme musiet pockat
do roku 2022, ked sa bude konat COP27

v Egypte.?

1. COP26 v Glasgowe v Skétsku (31. oktober — 13. november 2021).

2. Ndzor OSN je jasny: aj ked krajiny dodrZia klimatické zavizky prijaté od
Parizskej klimatickej dohody v roku 2015, planéta stdle smeruje k zvyseniu
teploty 0 2,7 °C do konca storocia! (Zdroj: Addendum to the Emissions
Gap Report 2021, UN Environment Programme).

USA:
1,2 biliéna
dolarov

do modernizacie
infrastruktary

Ambiciézny plan modernizacie
infrastruktury prezidenta Bidena
bol schvaleny Kongresom USA.
Pokial'ide o rozsah navrhovanych
vylepseni, celkové investicie a
navrhovany ¢asovy harmonogram
—realizacia planu bude trvat

celt jednu generaciu — je

plan porovnatelny s New Deal
prezidenta Roosevelta v 30.
rokoch 20. storocia.? Tento vysoko
ambiciézny plan investicii do
zanedbanych infrastruktir zahfna
32 000 kilometrov ciest, 10 000
mostov a statne energetické siete.
Znacné sumy sa vynalozia na
obnovu verejnych $kol, zlepsenie
univerzalneho pristupu k digitalnym
technolégiam a odstranenie
olovenych vodovodnych potrubi.
Sucastou planu je aj podpora
rozvoja obnovitelnych zdrojov
energie. V kratkom case sa vytvoria
miliény novych pracovnych

miest. Podpisany navrh vyclefiuje
na infrastruktdru 550 miliard
doldrov priamych federalnych
vydavkov a dava zelenu spolupréci
verejného a sukromného sektoru.
Federalna vlada bude tiez Ziadat
vratenie 125 miliard dolarov

v predtym schvalenych verejnych
vydavkoch, ktoré neboli nikdy
pouZité, a pripravuje sa nova dan
na kryptomenu. Vo Washingtone
sa predpoklada, ze ekonomika sa
rychlo vrati k rastu a rasttce danové
prijmy pomozu vyrovnat tento
kolosélny rozpocet.»

1. Kongres je zdakonodarny orgdn, ktory hlasuje o
federdlnych zdkonoch. Skladd sa z dvoch komér, Sendtu a
S,

P irny balik schvdlil
Sendt v auguste, ale aby sa stal zakonom, musela ho
este schvalit S| fia rep. S ia zan

hlasovala 5. novembra.

2. Novd dohoda (The New Deal) bola navrhnutd ako reakcia
na tazki ekonomicku depresiu, ktord zachvatila USA po
krachu na Wall Street v roku 1929.
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Ekologicka transformacia

Je ¢as konat

Kampan ekologickej transformacie

Vo svojej ulohe referenéného podniku v oblasti ekologickej transformacie sa Veolia zaviazala
urychlit a rozsirit zavadzanie existujiicich rieSeni a sti¢asne vytvarat rieSenia budticnosti. Aby
Veolia jasne a konkrétne vyjadrila tento svoj zavdzok, spustila kampan na zdéraznenie tcinnych
rieSeni, ktoré menia hru a ktoré riesia Styri hlavné problémy: boj proti klimatickym zmenam,
zniZovanie emisii, optimalizacia zdrojov a zlepSovanie kvality Zivota.

Ecological transformation, that is our purpose.

For more
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“Stojime pred
obrovskymi vyzvaml.
Vel'kl Cast rieSeni
buducnosti je este len

potrebné vymysliet.

Cielom tejto kampane

je zvysit povedomie

verejnosti o tychto
zasadnych otazkach.”

Laurent Obadia,

Vykonny viceprezident spolocnosti Veolia,
Riaditel pre obchodnych partnerov a komunikaciu,

poradca predsedu

Kampan pozostava z 10 vizualov na
pouZitie v beznej a Specializovanej tlaci,
na socialnych médiach a online. Bude
prebiehat vo Franclzsku a priblizne v 40

krajinach sveta, kde ma Veolia zastipenie.

S kazdym formatom citatelov nabadame
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k tomu, aby sa zoznamili s opatreniami
Veolie a oblastami jej ¢innosti pomocou

dvoch slov, ktoré sa im menia pred ocami.

Druhda kampan bude prebiehat v roku
2022 a zameria sa na tych, ktori sa
staraji o svetové zdroje, a aktivne tak

napomahaju ekologickej transformacii.

Cely obsah kampane si mézete pozriet
online:
www.veolia.com/en/eco-transform»
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Klimaticky rozsah
zelenej taxonomie

70 ii
odvetvi ¢innosti tak, ako ich
definuje eurdpsky systém
klasifikacie, predstavuji

937%

emisii sklenikovych plynov
vypustanych na tizemi EU

b I b I

b ]
> » » 3

—__o014,7%
Polnohospodarstvo,
lesnictvo a rybarstvo

Uvedené na zozname spdsobilych ¢innosti

Podstatne prispiet aspoii k jednému
zo Siestich environmentalnych cielov

Neuskodit ostatnym piatim
environmentalnym cielom

DodrZiavat minimalne $tandardy v oblasti
[udskych prav a pracovného prava

Pouziva sa na stanovenie
kvantitativnych a kvalitativnych
kritérii suladu vo faze zavadzania
pre ciele voblastiklimyla2av
Stadiu Specifikcie pre ciele 3 az 6,
aby bolo mozné vytvorit zoznam

®
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ spdsobilych cinnosti
b I ]

—o B,9%

Ostatné odvetvia 23?9 %
Cinnosti Vyroba
o

15,2 %
Doprava
a skladovanie
J

PODMIENKY ZARADENIA

| i

30,3 %
Elektrina, plyn,
rozvody tepla a klimatizacia
J

'.>
b J

W

EUROPSKA ZELENA

TAXONOMI

Cielom eurdpskej zelenej taxonémie je vytvorenie
jednotného hodnotiaceho systému, ktory umozni
postidenie udrzatelnosti podnikania.

KLASIFIKACNY SYSTEM PRE NASMEROVANIE INVESTICII DO EKOLOGICKY UDRZATELNYCH CINNOSTI
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Prevencia a kontrola
znecistenia a ekosystémy

5 6.

Prispﬁsot;enie sa
zmene klimy

100g co; nakwh

Kritéria suladu stanovia
vysoko ambiciéznu limitnii
hodnotu emisii C0» na kWh

u mnm ]
> 5 9

> & 3

* L]
Dekodovanie
Prechodové
aktivity,
pre ktoré zatial nie st dostupné

nizkouhlikové alternativy.
Tvoria do¢asny medzistuperi.

Biodiverzita

Cinnosti
podporujiice
aspoii jeden zo Siestich
environmentalnych cielov.
Nesmu $kodit
ostatnym piatim.

POCIATOCNY VYSLEDOK
Taxonomia 2 klimatickych cielov

Eurépska Unia sa svojou zelenou taxo-
némiou snazi nasmerovat investorov a
spolocnosti k financovaniu rieseni, kto-
ré si najekologickejsie a najsetrnejsie
k Zivotnému prostrediu a klime.

Podmienky a ciele pre smerovanie
investicii do udrzatelného podnikania
Aby bolo podnikanie hodnotené ako ze-
lené, musi spifat podmienky spésobilos-
ti stvisiace so 6 environmentalnymi ciel-
mi. To znamend, Ze spolocnost bude
hodnotend podla percenta zelenych tr-
Zieb, zelenych vydavkov a zelenych in-
vesticii, ¢o investorom poskytne predsta-
vu o ,zelenosti“ ich podnikatelského
portfélia a projektov. K dnesnému dru
(december 2021) boli zverejnené akty pri-
jaté formou prenesenej pravomoci, sta-
novujlce klimatické kritéria s vynimkou
energetiky, kde zostava rozhodnut, ¢i su
jadro a zemny plyn udrzatelnymi zdrojmi
energie. Pokracuju prace na dalSich 4 cie-
loch a budu prijaté formou aktov v pre-
nesenej pravomoci do konca roka 2022.

Umoiiiujiice
innosti
nie si nevyhnutne
nizkouhlikové, ale poskytuju
klucové rieSenia pre
zavadzanie ekologickych
€innosti.

2022

DX
I 4 D

Povinné podavanie sprav
o klimatickych kritériach
sa bude uplatriovat od
roku 2022 pre finan¢né
a nefinanéné
subjekty.

Od roku 2022 sa bude od spolocnosti, na
ktoré sa vztahuje povinnost predkladat
nefinancny reporting (SEFP), Ziadat, aby
v roku 2021 zverejnili svoje percento eko-
logickych aktivit na zmiernenie klimatic-
kych zmien.V roku 2023 nasledne predlo-
Zia reporting vo vztahu k zostavajicim 4
environmentalnym cielom.

Nastroj s moznostou dalSieho vyuzitia
Zelena taxonémia prispeje k rozvoju Me-
dzinarodnej platformy pre trvalo udrza-
telné financovanie (IPSF), ktori EU za-
viedla v oktébri 2019. So 17 clenskymi
krajinami bude platforma schopna vyu-
zivat eurépsku taxonémiu na nasmero-
vanie medzinarodnych financii do ekolo-
gicky najprinosnejsich priemyslovych
aktivit.'»

1. https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/banking-and-finance/sustainable-finance/
international-platform-sustainable-finance_en


https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/international-platform-sustainable-finance_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/international-platform-sustainable-finance_en
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Diskusia

Je ekologicka
transformacia
nevyhnutna?
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Ilham Kadri,
Agny Kpata,
a Antoine
Frérot.

ILHAM KADRI
CEO a predsedkyna vykonného
vyboru Solvay

AGNY KPATA
Clenka Ob¢ianskeho dohovoru pre klimu’
a spolupredsedkyna Les 750

ANTOINE FREROT
Predseda predstavenstva
a generalny riaditel spolocnosti Veolia
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1. Ulohou bezprecedentnej demokratickej iniciativy Obciansky dohovor pre klimu, ktorej vznik inicioval francizsky

prezident, je definovanie stiboru opatreni zniZujiicich emisie sklenikovych plynov do roku 2030 aspori 0 40 %.
Po 17 mesiacoch prdce tdto iniciativa v jini 2020 predloZila 149 ndvrhov opatreni.
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Diskusia

“Je to celkom
jednoduché:
klimaticka kriza si
vyzaduje d'alekosiahle
a bezprecedentné
zmeny, Co znamena, ze
je potrebna radikalna
transformacia.”

IlTham Kadri
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To, ¢o svet potrebuje, st rychle ¢iny a kolek-
tivny zadvazok, rieSenia, ktoré st ekonomicky
a ekologicky efektivne, zapojenie ob¢anov,
meratel'nost opatreni atd. Niekol'ko tyzdriov
po konferencii COP26, ktora mnohi delegati
a odbornici povaZzuju za sklamanie, ¢asopis
Planéta znovu otvara diskusiu o problémoch,
ktoré nikdy predtym neboli ddleZitejSie!

D
ransformaciu?

Ilham Kadri: Je to celkom jednoduché: klimaticka kriza si vyZaduje
bezprecedentné zmeny, co znamena, Ze je potrebna radikalna
transformacia.

Agny Kpata: Prechod znamena urciti mieru impulzu, odhodlania
vykonat zmeny napriek nedostatku akejkolvek jasnej vizie cesty
vpred. Tato neistota odradza mnohych aktérov od vykrocenia

k tomuto cielu, a preto su také dolezité dosiahnutelné ciele a pomoc
podporend jasnymi ukazovatelmi. Aby boli environmentalne a
klimatické aspekty tcinné, musia byt sicastou uceleného stboru
celkovych opatreni. A kedZe obmedzenia a rozdiely v ndzoroch maju
tendenciu ovplyviovat rozhodovaci proces, znamena to, Ze spravanie
vietkych zainteresovanych stran —obcanov, podnikov, verejnych
organov a politikov — sa musi zmenit. Toto je otazka Zivota a smrti!
Antoine Frérot: Rozsah a naliehavost klimatickej vyzvy —a vo
véeobecnosti vietky environmentalne vyzvy, ktorym ludstvo celi
—znamenaju, Ze polovicné opatrenia uz nestacia. Musime sa pustit
do rozsiahleho a razneho posunu nasich ekonomickych modelov.
Teraz nie je cas na navrhovanie prechodov; nase ambicie musia byt
vacsie, narocnejsie a naliehavejsie.

Co nefunguje na sticasnom socialno-ekonomickom modeli?

A aké modely si musime osvoijit, aby sme tuto transformaciu
efektivne realizovali?

A.F.: N33 sucasny ekonomicky model trpi dvoma excesmi: plienime
prirodné zdroje, o spbsobuje ich nedostatok a odpady vypustame
do Zivotného prostredia, ¢im ho zneéistujeme. Casom budeme
Celit zdanlivo jednoduchym rozhodnutiam: obehové hospodarstvo
alebo ekonomika nedostatku; udrzatelné obchodné modely alebo
vycerpany prirodny svet; inovacie alebo znecistenie.

LK.: Suhlasim! Vo svete, kde su zdroje obmedzené, sa nas priemyselny
model musi zmenit. Musime sa posunut od linearnych zvykov na
principe vziat — vyrobit — zlikvidovat a osvojit si sposob myslenia

v style cirkularnej ekonomiky a vyuZivania druhotnych surovin.
A.K.: Obdobné zameranie ma aj Obciansky dohovor pre klimu.
Pomahat budovat spoloc¢nost, ktora je nizkouhlikova, udrzatelna,
eticka, spravodliva a reSpektujuca zZivoty a planétu znamena, ze
musime vyrabat, aby sme Zili, nie naopak. Riesenia uz existuju, ale
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potrebuji monitorovanie a podporu. A sicasné ramce, Ci uz
investicné usmernenia, predpisy o verejnom obstaravani alebo
Skolenia a podpora poskytovana podnikom, brania tomu, aby sa
tento problém spravne riesil.

aby sa tato transformacia stala realitou?

A.K.: Parizska dohoda, franciizska narodna nizkouhlikova stratégia
do roku 2050, ale aj mnozstvo dalsich zakonov a planov, ktoré

jasne stanovuju pozadované zavazky. V prvom rade musime

zvysit poskytovanie odbornej pripravy riadenim investicii smerom

k ekologickejSim zrucnostiam a zelenym pracovnym miestam. To
nam umozni vytvorit prehlady rizikovych profesii a profesii, v ktorych
sa otvaraju nové prileZitosti, a na rozsiahle hodnotenie pilotnych
projektov. Tiez by to bolo vyhodné pri poskytovani dlhodobych
regionalnych predpovedi, ktoré by pomobhli riesit problémy, ktorych
sme sa prave dotkli. Dal3im zaviazkom, ktory navrhujeme, je to, aby

sa spravy rozsirovali a predkladali kazdy rok, a nie kazdé tri roky, a aby
sa zamerali na vietkych aktérov vratane bankového sektora, ktori
ponukaju transparentnejsie a pravidelnejsie vykazy emisii sklenikovych
plynov generovanych ekonomickymi a investi¢nymi aktivitami.

I.K.: To, o mozete citit, je rasttice povedomie: teraz je na celych
retazcoch, aby vytvorili hodnotu, ktoru zdielaju vsetci. To bude
znamenat zohladnenie socidlnych a environmentalnych faktorov, ¢o
sa odradza v nasom programe Solvay One Planet, ktory zahfia klimu,
zdroje a kvalitu Zivota. Pokial' ide o energiu, nema zmysel byt uhlikovo
neutralny, ak zvySok retazca nie je.

A.F.: Ekologicka transformdcia je nieco, ¢o sa musi diat vo viacerych
oblastiach. Musia sa zapojit Staty, mestd, podniky, obcianska
spolocnost a jednotlivci. Veolia prijala pat zavazkov, za ktorymi

stoji 18 podrobnych, meratelnych cielov. Tykaju sa nasich hlavnych
zainteresovanych stran, ¢im mam na mysli planétu, spolo¢nost vo
vseobecnosti, nasich zakaznikov, zamestnancov a akcionarov.

Akym sp6sobom by malo prebiehat vyhodnocovanie

tejto veci ujat vedenia?

A.F.: Ro¢né udaje o vykonnosti zverejiujeme na zaklade ststavy
ukazovatelov, ktoré sa postupne stali nastrojmi na pilotovanie celého
biznisu. Tieto ukazovatele kontroluje tretia strana — KPMG v roku
2020 - a zarucuju kvalitu zverejnovanych informacii a vysledkov.
L.K.: V Solvay spolupracujeme s nadaciou Ellen MacArthur
Foundation na vyvoji Circulytics, ktora meria obehovost vyrobnych
¢innosti. V $irSsom zmysle prebiehaju kroky na vytvorenie globalnych
standardov. Medzi povzbudzujtice iniciativy patri Rada pre
medzindrodné standardy uctovného vykaznictva IFRS Foundation,
ako aj buduce eurépske Standardy spojené so smernicou o podavani
sprav spolo¢nosti o udrzatelnosti.

A.K.: Urobme este viac! Cielom musi byt, aby vietci aktéri, vratane
finanéného sektora, vykonavali povinné hodnotenia vplyvov svojich
projektov na Zivotné prostredie v kazdej faze procesu. Je potrebné
zacat s pravidelnymi monitorovacimi ukazovatelmi, aby bolo mozné
prispdsobit vyrobné postupy a procesy. Musime podporit podniky, »
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Diskusia

aby boli ¢oraz transparentnejsie, pokial ide o to, ako zacleruju
environmentadlne kritéria do svojich cinnosti, a to vytvorenim
mechanizmov dohladu a podmienenim pristupu k ziskaniu Statnej
podpory, pripadne vytvorenim riadiaceho mechanizmu na prechod
pracovnych miest a odbornych kompetencii v mnohych sektoroch,
pdsobenim na regiondlnej a celostatnej trovni, zriadenim nezavislého
kontrolného organu, aby bolo mozné vyclenit cast sporiacich statnych
fondov na ekologické investicie atd. Obciansky dohovor o klime
predlozil aj dalsie navrhy, ako napriklad potrebu podporovat rozvoj
organizacii pdsobiacich v socialnej a solidarnej ekonomike.

-

Zaduje si celoplanetarna vyzva ekologickej transformacie

ganta v oblasti environmentalnych

A.F.: Jednoznacne! Najvacsie svetové spolocnosti a mesta su
priemyselné a komunalne giganty, ktoré potrebuju partnerov
s velkostou a portféliom odbornosti umoziujicim poésobit vo vietkych
aspektoch ich vplyvu na Zivotné prostredie. Zlicenim so SUEZ'
vytvarame giganta na odstrafnovanie znecistenia, ktory je vybaveny na
to, aby sa vysporiadal so znecistenim v obrovskom rozsahu.
A.K.: Tato fuzia musi byt viac nez len PR alebo podiel na trhu. Ak
Veolia a SUEZ dokdzu spojit svoje know-how na poskytovanie inovacii
Setrnych k planéte v prospech nas vietkych a Zivotného prostredia, je
to skvelé! Toto vsetko sa vsak bude musiet posudit a pozorne sledovat
potencialne monopolné pozicie v nakladani s odpadom a vodou.
I.K.: Veduci hrac? Vsetko zavisi od oblasti. Ak sa pozriete napriklad

na batérie, Veolia ma odborné znalosti v oblasti zberu a mechanickej
demontaze materialov, ale spolocnost Solvay ma know-how
v oblasti extrahovania a Cistenia kovov, ktoré potom premiena na
vysokokvalitné druhotné suroviny na vyrobu novych batérii. A Renault
Group je zakaznikom aj doddvatelom batérii po uplynuti doby
Zivotnosti. Tato spolupraca znamena, Ze spolocne pokryvame cely
hodnotovy retazec a prinasame silny a pozitivny vplyv na planétu.

e presvedcenie o potrebe konat rychlo v oblasti ekologickej

ransformacie uznanim ucinnosti ¢oraz naliehavejsieho tlaku

olo¢nosti na rieSenie environmentalnej nidze?

A.K.: Tlaku? Obcania len pripominajd nasim zastupcom zavazky,
ktoré prijali! Casto po¢tivam, ako ludia hovoria, Ze sa vyzaduje
prilis vela, pricom v skutocnosti vsetko, o robime, je poukazovanie
na ciele a normy, ktoré sa nedodrziavaju. A musite si uvedomit,

Ze je velmi dolezité vytvarat pracovné miesta, ktoré respektuji
environmentalne normy, ale zohladnuju aj potreby ludi, ktorym
hrozi neistota.

A.F.: Tato naliehavost je reakciou na fakty, predchadza tlaku
obcianskej spolocnosti. A ¢i uz ide o megapoziare, povodne alebo
rekordné teploty, znamky klimatickych zmien su viade.

L.K.: Je pravda, Ze realita nam neustale pripomina klimatickd nadzu.
Zavazok milenialov k tejto otazke a dolezitost, ktoru prikladaju
udrzatelnosti, dokazuju, Ze v hre je budticnost ludstva. Som
presvedceny, Ze podniky, ktoré sa neprispdsobia tejto zmene, st
predurcené na zanik.

1. Podlieha schvdleniu orgdnmi hospoddrskej siitaZe.

e zapojenie obéanov predmetom diskusie, ak mame vidiet

LK.: Samozrejme. A je zodpovednostou kazdého jedného z nds,
kazdy den formovat spolocnost, pre ktori chceme pracovat,

a spolocnost, v ktorej chceme Zit a odkazat ju nasim detom.

A.F.: Obcania ovplyviuju politikov a podnikatelov, najma v case
volieb, ale aj preto, Ze st sami aktérmi ekologickej transformacie.
Rozhodnutia, ktoré prijimaju, znamenaju, Ze niekolkokrat denne
hlasuju za alebo proti klime, za alebo proti recyklacii odpadu,

za alebo proti odstranovaniu znecistenia.

A.K.: Obcania nemaju zaujem byt babkami, chcu vidiet konkrétne
kroky na rieSenie problémoy, ktoré sa tykaju nas vietkych. Aby ste
pochopili, staci sa pozriet na pocet imrti sposobenych napriklad

znecistenim ovzdusia.

A.F.: Priblizne polovica vietkych regulovanych emisnych kvét

CO, ma cenu nizsiu ako 10 USD za metricku tonu, pricom 40 USD

by malo byt minimum. Takze dno, pravidla treba sprisnit, aby
znecistovatelov cena odradzala. Tiez sa domnievam, Ze systém treba
rozsirit tak, aby boli spoplatnené formy znecistenia, ktoré dnes
niektoré krajiny nespoplatriuji vébec alebo len z casti.

A.K.: Problém je v tom, Ze je to systém, ktory otvara dvere dokoran
znecisteniu spdsobenému podnikmi, ktoré za to dokazu zaplatit.

To je dévod, preco je rozsirenie a zlepSenie presadzovania smernice
o rozsirenej zodpovednosti vyrobcu také délezité. Myslime si, ze
kazdy mechanizmus, ktory umoznuje priemyslu vypustat viac CO,,
ako povoluje nas navrh mechanizmu na tGpravu uhlikovych hranic,
by mal byt zakazany.

I.K.: Stav, kedy k vytvaraniu hodnoty jednej casti retazca dochadza
za cenu nicenia enviromentalnych alebo socidlnych hodnét, je
dlhodobo neudrzatelny. Spolocnost Solvay pracovala s internym
scenarom spoplatnenia emisii CO, cenou 100 USD za tonu, na
zaklade toho prijala zodpovedajuce opatrenia.

A.K.: Ak ponechame bokom nastroje a mechanizmy, ekologicka
transformacia bude mat velky vplyv aj na vase podnikanie.

I.K.: Sme si vedomi tohto problému, takZe investujeme do
vzdelavania a zalozili sme vlastni akadémiu. Domnievame sa, ze
ucenie sa, oducenie a opdtovné ucenie sa, aby sme prijali dolezitost
udrzatelnosti vo vietkych nasich obchodnych liniach, je jediny
sposob, ako je mozné znovu objavit pokrok. Nas plan, Solvay One
Planet, ktory sa zameriava na tri témy, klimu, zdroje a kvalitu Zivota,
zahina rovnaky pristup.

A.F.: Sampién environmentalnych sluzieb, ktorého teraz vytvarame,
znamena, Ze od januara budeme mat este viac know-how,
talentovanych kolegov, investicnych kapacit a lokalit, ktoré nam
pomdzu uspiet v ekologickej transformacii, ktoru svet tak zufalo
potrebuje.»
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“Obcania nemaja zaujem
byt babkami, to, ¢o chcii

vidiet, st1 konkrétne kroky
na rieSenie problémov,
ktoré sa tykaja

nas vsetkych.”

Agny Kpata

‘““Tato naliehavost
je reakciou na fakty,

predchadza tlaku zo strany
obcianskej spoloc¢nosti.”

PLANETA | STARAME SA O SVETOVE ZDROJE

Antoine Frérot
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Stretnutie so styrmi
novymi clenmi
vykonného vyboru Veolie.

Svet

Isabelle Calvez, Sébastien Daziano, Azad Kibarian a

Angel Simén sa nedavno pripojili k Veolii a s Planétou

sarozpravali o svojich vizidch ekologickej transformadcie.

Isabelle Calvez

Riaditelka [udskych zdrojov spolo¢nosti Veolia

Mézete nam povedat o svojom predoslom
pdsobeni?,

IC: Po absolvovani Sciences Po Paris som
zacala svoju kariéru v oblasti [udskych
zdrojov. Predtym ako som nastupila do SUEZ,
pracovala som vo velkych korporaciach ako
Thomson-CSF, Canal+, Accenture, Groupama
a Carrefour. Vetko st to popredné svetové
spolocnosti, kde bol fudsky rozmer

vzdy dolezity. Bez ohladu na odvetvie,
Specializaciu alebo firemnu kultdru mam

len dobré spomienky na ludi, s ktorymi

som pracovala, na kvalitu medziludskych
vztahov a socidlny dialég. Som si naozaj
vedoma skutocnosti, Ze kazdy chce od
zamestnavatela to isté: zmysluplnost prace.
To je d6vod, ktory ma privadza do vykonného
vyboru Veolie.

IAka je vasa definicia ekologickej

Je to nieco, Co skor citim, nez by som
dokdzala definovat! Pre mna je to ustredny
bod nasich rozhodovacich procesov, ktory
nas vedie pri prehodnocovani nasich
cinnosti. Je to koncept, ktory si po Styroch
rokoch v SUEZ velmi dobre uvedomujem.
Pomoze nam to riesit niektoré z hlavnych
vyziev, ktorym planéta celi, a zosuladit
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[udsky a ekonomicky rozvoj s pokrokom.
Ovplyvnena je kazda oblast ekonomiky a

jej zahrnutie do podnikatelskych zamerov a
obchodnych modelov je v poslednych rokoch
zjavné.

Aké su globalne vyzv:
pre udrzatelni planétu?

Okrem ekologickych hladisk som
samozrejme citlivejSia na socialne aspekty.
Konat v oblasti ekolégie a Zivotného
prostredia znamend konat sucasne

v oblasti socidlneho zaclenenia a solidarity:
zniZovanie chudoby, posilnenie postavenia
Zien a dievcat a boj proti nerovnosti vo
vietkych jej formach. V sicasnosti ziskavaju
velké korporacie nastroje potrebné na
implementaciu udrzatelnych socidlnych a
solidarnych pristupov a slizia ako modely
pre spolo¢nost ako celok.

zvladnutie ekologickej transformacie?

Kla¢om bude spravne zladit kolegov,

aby sme vytvorili celok, ktory bude este
uzitocnejsi a relevantnejsi. Mame to Stastie,
Ze mame 230 000 kolegov, ktori vdaka
vzajomnej spolupraci budi mat este vacsi
kazdodenny vplyv na nasu planétu.

Aké nastroje viete pouzit, aby ste sa
uistili, Ze nasi kolegovia skutoéne

Budem sa riadit tym, Ze sa postaram — uis-
tim sa, Ze je o ostatnych postarané. Je jasné,
ze uprednostnime zblizenie kolegov pro-
strednictvom ekoldgie a zmyslu nasej prace.
Budeme pracovat v mnohych oblastiach: za-
meriame sa na odborné kompetencie budtc-
nosti, pretoze digitalne technolégie vyrazne
zmenia nase tradi¢né oblasti ¢innosti, dalej
na podporu rozmanitosti, najma zlepsenie
kariérneho postupu pre Zeny, a tiez na mla-
dych ludi, pretoZe nase oblasti pdsobenia su
indpirativne pre generaciu, ktora chce nieco
zmenit a ma vysoko vyvinuty zmysel pre
environmentéalnu zodpovednost.

¢om vidite svoj osobny prinos k ochrane
prirodnych zdrojov a planéty?

Predtym, ako som sa stala zodpovednym
obcanom, som bola velmi marniva!
Obcianska angazovanost sa stala
prirodzenou stcastou mojej prace

v oblasti ludskych zdrojov a uvedomujem
si, Ze starostlivost o kolegov a ich pocit
sebarealizacie pocas tolkych rokov skutocne
pomaha vytvarat udrzatelnejsiu planétu.

Je to moj spolocensky prispevok.»
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“VSetci teraz uznavajua fakty: Staty,
korporacie a obéianska spoloénost, vietci
chapu, Ze sU potrebné masivne investicie
do ekologickej transformacie.”

Sébastien Daziano

Riaditel pre stratégiu a inovacie spolocnosti Veolia

Mézete nam povedat o svojom predoslom
posobeni?)

SD: Svoju kariéru som zacal ako vyssi
statny dradnik, postupne ako zastupca
policajného prefekta, nasledne som
pracoval v diplomatickych sluzbach, na
ministerstve zahrani¢ného obchodu a
vnutra, kde som od roku 2010 stravil devat
rokov. Bol som ministerskym poradcom,
finanénym riaditelom policajnej prefektiry
v Parizi, kde som spravoval rozpocet

vo vyske 10 milidrd eur. Desatrocie na
ministerstve vnitra ma naucilo vela

o krizovom manazmente. Najprv v désledku
teroristickych Gtokov v rokoch 2015 az 2018,
nasledne v rdmci timu Bertranda Camusa,
generalneho riaditela v SUEZ, ked vypukla
kriza COVID-19, a napokon s verejnou
ponukou Veolie na odkupenie akcii SUEZ.
Rozhodol som sa, ze chcem pokracovat vo
svojej korporatnej kariére a v januari 2022
som prijal pozvanie Antoina Frérota do
vykonného vyboru Veolie.

Aka je vasa definicia ekologickej

transformacie?|

Ide o prechod od slov k ¢inom, pohanany
tvrdou realitou klimatickej krizy. V3etci
teraz uzndvaju fakty: staty, korporacie a
obcianska spolocnost, vietci chapu, ze su
potrebné masivne investicie do ekologickej
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transformacie. To tieZ poukazuje na
skutocnost, Ze environmentalne hladiska sa
rozsiria do vetkych aspektov spolocnosti.

Aké su globalne vyzv
pre udrzatelnu planétu?

Identifikoval som Styri problémy, v ktorych
moze Veolia zohravat klicovu tlohu:
dekarbonizacia ekonomiky a nasho
zivotného $tylu; naprava a prevencia
znecistenia; nedostatok zdrojov a ohrozenie
biodiverzity a potravinovej bezpecnosti.

V prvom rade ide o jej Gicel a ambicidzny
plan, ktory su Antoine Frérot a Estelle
Brachlianoff odhodlani realizovat.
Zdkladom tohto planu je mnohostranna
vykonnost a nadStandardné vztahy s nasimi
stakeholdermi. To dava skutocny rozmer
jednotlivym oblastiam cinnosti Veolie

a jej ulohe v ekologizacii hospodarstva.
Dal3im velkym plusom je prichod 45 000
byvalych zamestnancov SUEZ, ktori so
sebou prinasaju skutocnd pridani hodnotu.
Nase portfélio sa bude postupne rozsirovat,
aby zahinalo nové rieenia: v oblasti
zachytavania uhlika, polnohospodarstva
atd. A Veolia ma dobré predpoklady na to,
aby vyuZila priaznivé okolnosti, ktoré jej

Svet

umoznia posilnit svoje zavazky v oblasti
klimy. A napokon, Veolia taZi aj z toho, Ze
je zndmou znackou v mnohych odvetviach,
ktoré st nevyhnutné pre ekologicku
transformaciu.

Aké nastroje vietee pouzit na

lementacii ohlasenych dalekosiahlych

inovaénych programov?|

Toto je vhodny ¢as na rozvoj nasich
obchodnych linii. Plany hospodarskej
obnovy, ktoré ohlasili tri najvacsie svetové
ekonomiky — infrastrukturny balik
prezidenta Bidena v USA, eurépsky Green
Deal a cinsky ciel' uhlikovej neutrality do
roku 2060 — st dobrou spravou pre Veoliu,
ktora sa teraz musi rozhodnut, ako prildkat
investicie do nasich inovdcii, ako aj nasich
tradicnych aktivit.

¢om vidite svoj osobny prinos k ochrane
prirodnych zdrojov a planéty?

Dufam, ze budem spolupracovat s mojimi
230 000 kolegami pri vytvérani rieSeni vyziev
ekologickej krizy. Od prirody som optimista.
Viem, Ze v kazdej krize, a videl som niekolko,
je prilezitost na transformaciu. Nastal
spravny cas, aby Veolia upevnila svoje
vedlce postavenie vo svete a rozputala

svoju impozantnu schopnost inovacie — aby
pomohla zachovat a chranit planétu.»
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Azad Kibarian

Riaditel zény Taliansko, Afrika a Blizky vychod

IMé6zete nam povedat o svojom predoslom

L

AK: Moja inZinierska kariéra bola vzdy
medzinarodnd, odkedy som nastupil

do SUEZ ako konzultant konzultant pre
problematiku vodohospodarstva a Cistenia
odpadovych véd a moja praca ma zaviedla
z Kuvajtu do Ciny, okrem iného cez Indonéziu,
Chorvatsko, AlZirsko a Angolu. Toto kocovné
obdobie mojej kariéry bolo tiez Gzasnym
zazitkom ucenia sa novych veci! Potom
som bol vyslany do centraly SUEZ, kde
som viedol jednotku energetiky a klimy

v divizii stratégie. Chybala mi vSak praca

v teréne, tak som presedlal na odpadové
hospodarstvo, kde som viedol mnozstvo
obchodnych jednotiek spolupracujucich so
zakaznikmi v priemyselnom, leteckom a
jadrovom sektore. SUEZ ma potom poveril
Struktirovanim a vedenim svojich aktivit
v oblasti nebezpecného odpadu v celej
Eurépe. Teraz sa chystam prijat novu vyzvu
vo Veolii, kde v januari 2022 nastipim do
vykonného vyboru.

Aka je vasa definicia ekologickej
transformacie?

Ide o nutnost prehodnotit vztah medzi
nasou spolocnostou a biosférou. Ide
o uznanie, Ze bez spolocnosti neexistuje

© VEOLIA MEDIA LIBRARY - CHRISTOPHE MAJANI D'INGUIMNBERT
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Taliansko, Afrika a Blizky vychod

ekonomika a bez reSpektovania biosféry
neexistuje spolocnost. Znamena to rychle
a dalekosiahle zmeny v nasom spravani
avtom, ako sa sprdvame ako obcania,
spotrebitelia a odbornici.

Aké su globalne vyzv
pre udrzatelni planétu?

Technoldgia sama osebe nedokaze vyriesit
vietky environmentalne vyzvy, ktorym
Celime. Nase vykonné nastroje v kombindcii
s tvarnostou nasho sposobu zivota nam
umoznili do urcitej miery ovladat prakticky
vietky ekosystémy. Tento pristup zalozeny
na nastrojoch viak dosiahol koniec cesty.
Musime zmenit kurz aj svoj pristup a
presvedcit obciansku spolocnost a politickych
¢initelov o nevyhnutnej a naliehavej potrebe
realizacie ekologickej transformacie.

Co moze Veolia vyuzit na us

zvladnutie ekologickej transformacie?

Predovsietkym je to jej ludsky potencial -
zamestnanci - ktori st tvorcami dnesného

aj buduceho dspechu. Daldim plusom je jej
pozicia lidra a prikladu pre ostatnych. To

jej dava silu ovplyvnovat zainteresované
strany a presvedcit ich, Ze urcité spolocenské
rozhodnutia v oblasti zdrojov su spravne:
opatovné vyuzitie odpadovej vody, jasny

" Musime zmenit kurz aj svoj pristup a presvedgéit
obéiansku spoloénost a politickych €initel'ov
o nevyhnutnej a naliehavej potrebe realizacie
ekologickej transformacie. "

signal o vysSom spoplatneni uhlika,
recyklacia vzacnych kovov, najma vo svetle
rychleho prechodu na obnovitelné zdroje,
uplnu digitalizaciu a podobne.

Aké nastroje viete pouzit na dosiahnutie
lispechu ekologickej transformacie
Taliansku, Afrike a na Blizkom vychode?

Toto je fascinujuca cast sveta vdaka

svojej rozmanitosti a prileZitostiam, ktoré
ponuka na zavadzanie rieseni Veolie,

Ci uz ide o pristup k zdrojom, spracovanie
nebezpecného odpadu alebo energeticku
Ucinnost. Know-how a referencie Veolie
prispdsobujeme potrebam miestnych
stakeholderov. Napriklad energetické sluzby
su skvelym spésobom, ako ziskat novych
zakaznikov v novych regionoch.

¢om vidite svoj osobny prinos k ochrane
prirodnych zdrojov a planéty?

Som zvedavy, otvoreny zmenam a tvrdohlavo
odhodlany! Na slovnom spojeni "osobny
prinos" v danej stvislosti sa mi paci myslienka
regeneracie, byt sticastou spolocnosti, ktora
pracuje na ochrane nasich ekosystémov a
sluzieb, ktoré nam poskytuju. Ide o to byt
pripraveny zvladnut nepldnované a nasadit
nase zrucnosti a skisenosti na riedenie
situdcii, ktoré su zlozité, nové a lokalne.»
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"Nase timy, schopnost vytvarat synergie,
multidisciplinarny pristup, naSe spolo¢né
znalosti, schopnost predvidat a ovela
viac, to véetko ndm poméze dosiahnut
ekologicka transformaciu."

Angel Simén

Riaditel zony Ibéria a Latinska Amerika v spolocnosti Veolia

IMbzZete nam povedat o svojom predoslom
posobeni?|

AS: Pochadzam z provincie Barcelona a
vystudoval som stavebné inZinierstvo na
Katalanskej polytechnickej univerzite. Do
spolocnosti Agbar som nastupil v roku
1995 a v roku 1999 som bol vyslany do
Cile ako generalny riaditel spolocnosti
Aguas Andinas. Vtedy sa u mna zrodil
silny vztah k Latinskej Amerike. Po navrate
do Barcelony som bol vymenovany za
generalneho riaditela Aguas de Barcelona,
neskor som sa stal jej prezidentom.

Potom som sa v roku 2013 stal vichnym
vykonnym viceprezidentom spolocnosti
SUEZ — majoritného akcionara spolocnosti
Agbar — zodpovedny za juznu Eurépu

a Latinskd Ameriku. Tito zénu budem
nadalej spravovat, ked'v januari 2022
nastipim do vykonného vyboru Veolie.

Aka je vasa definicia ekologickej

ransformacie?

Okrem inych aspektov to zahinha
zmenu spdsobu spotreby a vyroby,
prechod z linedrneho na obehovy
model prijatie konkurencieschopného
a dekarbonizovaného hospodarstva

s podporou verejno-sikromnych
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partnerstiev. Tato zmena paradigmy je
rozhodujuca pre udrzatelnost planéty
a nas véetkych, ktori na nej zijeme.

Aké su globalne vyzv:
pre udrzatelnu planétu?

Ak musime pokracovat v ochrane ekosystémov
a hladat sp6soby harmonického spoluzitia

[udi a Zivotného prostredia, celime viacerym
vyzvam. Klimaticka kriza zostava prioritou
Cislo jeden, pretoze ma priamy vplyv na
hospodarenie s vodou a prirodnymi zdrojmi.
Preto je také dolezité zamerat nase usilie na
inovacie a vytvaranie rieseni, ktoré vybuduju
odolnost a zaroven zabezpecia kvalitu Zivota,
ktord ludia pravom ocakavaju.

Postoj skupiny k tomu nemoze byt jasnejsi.
Velmi podrobne sa zaoberd vietkymi
aspektmi vykonnosti, ekonomickymi,
environmentalnymi a socidlnymi. Nase

timy, schopnost vytvarat synergie,
multidisciplinarny pristup, nase spolocné
znalosti, schopnost predvidat a ovela viac, to
vietko ndm pomoze dosiahnut ekologicku
transformaciu.

Ibéria a Latinska Amerika

Aké nastroje viete pouzit na dosiahnutie

tispechu ekologickej transformacie
zoéne Ibérie a Latinskej Ameriky?

Predovsetkym prijatim komplexnejsieho
pristupu, ktory sa viac zhoduje s potrebami
nasich zakaznikov. V Spanielsku to bude
zahfnat renovéciu infrastruktury a vyvoj
novych rieseni v stlade s planom na podporu
hospodarskeho oZivenia Next Generation
EU.V Latinskej Amerike budeme podporovat
investicie do infrastruktiry, ktora zahfna
udrzatelnost a odolnost voci klimatickym
zmenam uz od fazy navrhu. Existuje viacero
moznosti a synergii, ktoré mézeme preniest
a spojit medzi Ibériou a Latinskou Amerikou.

¢om vidite svoj osobny prinos
k ochrane prirodnych zdrojov a planéty?

Som timovy a velmi htizevnaty hrac. Plne
verim aj v schopnost a odhodlanie kolegov
uplatnit svoje schopnosti v praxi pri
vytvarani rieSeni a nadvazovani partnerstiev.
A hoci na ¢inoch zdlezi, je rovnako délezité
vysvetlit nasim zainteresovanym stranam
to, o robime, aktivne a pozorne pocuvat
potreby nasich zakaznikov a obcianskej
spolocnosti.»
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Opatovné
vyuzitie
vycistenych
odpadovych vod:
nevyhnutnost

v blizkej
buduacnosti

Dopyt po pitnej vode sa za posledné
storocie zvysil Sestndsobne. Takymto
tempom by svet mohol do roku 2030 ¢elit
okolo 40 % deficitu vody. Tvarou v tvar
tomuto predpovedanému globalnemu
nedostatku sa opdatovné vyuzZitie vycistenej
odpadovej vody (TWR) ukazuje ako
efektivne rieSenie do buducnosti. Svetovi
lidri v oblasti vodného hospodarstva na
¢ele so spolo¢nostou Veolia poskytnu
zaklad pre tento rozvoj, ktory bude
rozhodujuci pre dalSie hospodarenie

s vodnymi zdrojmi.
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(7 Kluéové éisla

4 miliardy ludi

Zija v krajinach trpiacich nedostatkom
vody (t. . ked dopyt po vode prevysuje
dostupné zdroje).

wseB80%

odpadovych vod z ludskej ¢innosti sa vypusta
do prirodného prostredia bez akejkolvek
uipravy za tcelom odstranenia znecistenia.

130.160....

na deii/osobu je priemerné mnoZstvo vody spotrebo-

vanej vo Franciizsku. WHO sa domnieva, Ze 20 litrov
na defi/osoba je ,Zivotne déleZité minimum".

Cistiarni odpadovych vdd, ktoré ¢istia
5,2 miliardy kubickych metrov odpadovej
vody spravuje Veolia na celom svete.

Pomenovanie
problému

oo

Zvysit dostupnost vycistenej odpadovej
vody, ¢i uz na priemyselné vyuiitie,
zavlaZovanie alebo ludskii spotrebu.

Ciel
Zvysit kapacitu a zlepgit kvalitu istenia

odpadovych véd pri nizsich nakladoch.

Riesenie Veolie

Vyuzit kombinované portfélio
komplementarnych patentovanych
technolégii spoloénosti Veolia a SUEZ
na éistenie odpadovych véd verejnych
a priemyselnych klientov a navrhniit
nové riesenia.

A Spanielsko, priekopnik TWR

So 14 % opatovne vyuzitej vycistenej odpadovej
vody (TWR) je Spanielsko eurépskym lidrom
v tejto oblasti a celosvetovo je na piatom mieste
z hladiska instalovanej kapacity opatovného vy-
uzitia. To je vklad spolo¢nosti Agbar (Aguas de
Barcelona) do portfdlia, ktoré vznikne v désledku
fuzie spolocnosti SUEZ a Veolia. ,,0dborné skuise-
nosti katalanskej dcérskej spolocnosti v oblasti
vyuZivania vycistenej odpadovej vody na polno-
hospodarske tcely v kombinacii s jej klticovou
pritomnostou v regiénoch trpiacich nedostat-
kom vody, ako je Cile (Aguas Andinas) a Spaniel-
sko, st zakladom pre ekologickt transformaciu
v tychto castiach sveta,” zdéraznuje Gustavo Mi-
gues, namestnik riaditela zodpovedny za Latin-
ski Ameriku. Agbar hospodari s vodou v Barcelo-
ne, jednom z najvacsich miest v Eurépe uz 150
rokov. Firma Agbar bola zalozena koncom 19.

storocia verejnymi organmi s ciefom najst narod-
né rieSenia pre nestabilné dazde a opakujlice sa
sucha. Dnes spolocnost pokryva rozsiahlu distri-
bucnu siet, co dokazuje, aku délezitost priklada
spolahlivej dostupnosti vody. ,0 20 rokov by
mohlo byt podnebie Franctizska podobné ako
v Spanielsku, no z hladiska TWR mame pred se-
bou este dlhi cestu. Nasi Spanielski susedia nam
ukazuju, Ze sa to da, je to riaditelné a akceptova-
né. Francuzsko musi prekonat posledné prekaz-
vania hodnoty a teda ceny recyklovanej vody
(farmari v stcasnosti za vodu neplatia takmer
nic). V kratkom case tu na druhej strane Pyreneji
budeme mat pristup ku kvalifikovanym tdajom
z priemyselnych lokalit, ako aj k spatnej vazbe od
zakaznikov a timov spolocnosti Agbar,“ hovori
Pierre Ribaute, riaditel' zony France Water. b

m Povolit legislativnu zvieraciu kazajku

Opatovné pouzitie odpadovych véd
je prisne regulované na globalnej
(WHO), eurépskej (EU) a narodnej
trovni, predovsetkym zo zdravotnych
dovodov. Zainteresované strany v ob-
lasti vodného hospodarstva viak po-
Zaduji zmiernenie predpisov, aby sa
umoznilo systematickejSie vyuziva-
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nie. Nové pravne predpisy by ulahdili
najma vyuzivanie vedlajsich produk-
tov odpadovych véd. Podla spravy
OSN o svetovom rozvoji vody ,casto
existuje len minimalna alebo Ziadna
legislativa o normach kvality pre tieto
produkty, ¢o vytvara neistotu na trhu,
ktora moéze odradit investorov”. Po-

liticka a verejna podpora bude v na-
sledujucich desatrociach rozhoduju-
ca pre vyrobu opatovne vyuzitelnej
vody. Napriklad niektoré Staty USA
preberaju legislativne vedenie. ,V Ka-
lifornii bude priame opétovné vyuzi-
tie pitnej vody mozné od roku 2023;
inymi slovami, vycistena odpadova

voda moze byt privadzana priamo do
siete pitnej vody alebo do cerpacich
stanic. To znamend, ze TWR pre [ud-
skd spotrebu sa v Severnej Amerike
stane realitou v priebehu nasledu-
jucich dvoch rokov,“ poznamendva
Frédéric Van Heems, riaditel zny Se-
vernej Ameriky v spolocnosti Veolia. D
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Kym bude voda, budem polievat svoje kvety,“ pise Gabriel Garcia
Marquez 6. juna 1958, Caracas bez vody, romanova kronika hlavného
mesta Venezuely suzovaného suchom. Napriek nenapadnému
varovaniu kolumbijského spisovatela a zatial co narodné urady
upozoriuju na znepokojujlci pokles zasob vody, obyvatelia veselo
polievaju svoje zahrady. Takze namiesto vyroku ,,Pokial je voda*“, preco
nezobrat opacny pristup: ,,Co ak ndm jedného dia déjde?"

DRUHY ZIVOT ODPADOVE) VODY

S rastucou svetovou populaciou, nekontrolovatelnou urbanizaciou a
globalnym oteplovanim je opatovné vyuzitie odpadovych véd zaklad-
nym rieSenim na zabezpecenie dostupnosti ,modrého zlata“. Hoci len
2% zo 165 miliard kubickych met-
rov odpadovej vody zozbieranej a
upravenej na svete sa opatovne
vyuzivaju, TWR napreduje. A z dob-
rého dévodu! Je menej energeticky
narocné a drahé ako iné alterna-
tivne rieSenia (stavba priehrad,
odsolovanie atd.) a znizuje tazbu
podzemnych voéd. Skvely priklad
obehového hospodarstva, TWR je
zaloZzené na rekuperacii komunal-
nych a priemyslovych odpadovych
vod, ktoré su nasledne podrobené
Upravam a Cisteniu za Gcelom za-
chytenia kalov a odstranenia mikropolutantov a baktérii. Vysledok je
viac nez slubny: vyhnut sa vypustaniu do prirodného prostredia a zvy-
Sit dostupné zdroje s nizsimi nakladmi za predpokladu, Ze prirodné
prostredie nevyhnutne nepotrebuje vodu vypusteni z COV pre svoje
riadne fungovanie.

ROZSIRENIE PORTFOLIA DOSTUPNYCH TECHNOLOGII

Novy rozsah podnikatelskej cinnosti Veolie po prevzati SUEZ jej
zarudi vacsiu geograficku a technologicki posobnost v celosvetovom
meradle: okrem 350 vlastnych technolégii na Gpravu vody, ktoré
vlastni, ziska aj doplnkové technolégie od SUEZ, ako je ozonizacia,
UV dezinfekéné procesy, technolégia Meteor® a membrany
ZeeWeed. ,Tieto membrany v spojeni s biologickymi technolégiami
Veolie predstavuju obrovsky prinos pre tpravu vysoko znecistenej
vody,“ povedal Frédéric Van Heems, riaditel zény Severnej Ameriky.
Vsetky tieto procesy budu prinosom pre mestské, priemyselné a
polnohospodarske vyuZitie. Na juhu Franclzska Veolia Uspesne
otestovala vyuZitie upravenej odpadovej vody na mikrozavlazovanie
vini¢a v Gruissane v ramci spolo¢ného projektu Irri-Alt'Eau. Vysledky
neodhalili Ziadny vplyv na fyzikalno-chemické zlozenie a chutovy
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“Recyklacia energie a odpadu
s v sucasnosti takmer
samozrejmostou. To isté
musi platit pre recyklaciu
vody pre kazdého na ceste
k ekologickej transformacii.”

Svet

profil vin. Ba o viac, TWR ma vyssi fertigacny ucinok' ako pitna voda.
Napriek nizkemu prietoku vody vini¢ ziskal 40 % potrebnej rocnej
zasoby dusika, 20 % fosforu a 30 % draslika.

ATRAKTIVNE USPORY PRE PRIEMYSEL

V roku 2010 tvorila spotreba vody v priemysle viac ako 25%
(priemysel + vyroba energii) z celkovej spotreby. Mikroelektronika,
papierensky priemysel, spracovanie potravin a ropny a plynarensky
priemysel vyuZivaju vo svojich vyrobnych procesoch velké objemy
vody. Veolia instaluje integrované, prispdsobené riesenia, ktoré
spifaji poziadavky takychto réznorodych 3pecialnych sektorov.
Multitechnicky a multiservisny manazment, ktory spolocnost
poskytuje, je odpovedou na hladanie Uspor v odvetviach s najvacsou
naro¢nostou na vodu. Okrem tychto Uspor sa znizuju aj emisie CO; a
rocné Ucty za energiu. S Renaultom v Maroku Veolia vybudovala prvy
zavod na vyrobu automobilov s nulovymi emisiami uhlika a nulovym
tekutym odpadom. Pre Nestlé v Cine, Mexiku a Juznej Afrike postavila
spolocnost zavody s nulovym odberom vody. Pre Bristol-Myers Squibb
Veolia optimalizuje kolobeh vody v jeho 11 laboratériach v Eurépe.

TWR SA TYKA NAS VSETKYCH

Je znakom doby, Ze verejné politiky
podporuju TWR. V Spojenych sta-
toch Kalifornia zvazuje legislativu
na opatovné vyuzitie odpadovej
vody ako pitnej vody.V Eurépe vedie
Spanielsko, ktoré vyuziva 14 % svo-
jej vycistenej odpadovej vody (pozri
ramcek). Izrael opatovne vyuziva
90 % vycistenej odpadovej vody. Ba
¢o viac, Mexico City opdtovne vyu-
Ziva 100 % svojej odpadovej vody na
zavlaZovanie plodin.? A mézeme ist
este dalej, kedZe mdzeme pit vycistent odpadovi vodu. Napriklad vo
Windhoeku v Namibii Veolia premiena 21 000 metrov kubickych od-
padovej vody denne na pitni vodu, ¢o pokryva 35 % potrieb hlavného
mesta. ,Toto je symbolicky pripad —a jediny svojho druhu v tomto roz-
sahu — priameho opatovného vyuzitia vycistenej odpadovej vody na
vyrobu pitnej vody pre ludsku spotrebu,” hovori Philippe Bourdeaux,
riaditel zény Afriky a Blizkeho vychodu spolocnosti Veolia. V spodnej
Casti tabulky vykazuje urcity odpor Francuzsko s iba 0,2 %. Vo Francuz-
sku je ciefom strojnasobit instalovanu kapacitu nekonvenénych vod-
nych zdrojov do roku 2025, vratane TWR, recykldcie sivej vody z budov
a regeneracie dazdovej vody,“ vysvetluje Pierre Ribaute, riaditel zény
France Water. Poukazuje na projekt Jourdain v La Roche-sur-Yon, kde je
Veolia partnerom Vendée Eau: ,V ramci pilotného projektu sa spracuje
150 metrov kubickych odpadovej vody za hodinu, potom sa vypusti do
nadrze a potom sa vrati spat do nasho zavodu na vyrobu pitnej vody.»

Geneviéve Leboucher

1. Prax zahinajiica doddvanie hnojiv a vody na plodiny siicasne. V pripade TWR ,,hnojivo“ zodpovedd minerdlom,
ktoré sa uz nachddzajii v upravenej vode na vystupe zo zdvodu.
2. Réutilisation des eaux usées traités : un formidable procédé d'économie circulaire [Opéitovné poutZitie upravenej
dpadovej vody: p hodny proces ého h ddi ], Le Centre d'i ion sur l'eau.
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“ Vo Francuzsku, kde sa takmer 90%
odpadovych vod ¢isti podl'a vel'mi vysokych
Standardov kvality, mame pred sebou len
kratku cestu, kym regiény budi méct tato vodu
opatovne vyuzivat na miestnej irovni.”

Pierre Ribaute
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Unikatne
odborné
znalosti pre
komplexneé
rieSenia.

Novy rozsah odbornych znalosti Veolie
poskytuje historicku prileZitost porozumiet

a vyvinat nové, vynimocné a odliSné rieSenia
na upravu najtoxickejsich znecistujacich latok
v nasom ovzdusi, vode a pode.
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ff Styrl klacové usla
90% iy 300 OOO

vrozvojovych krajinich opustenych znecistenych

sa vypuiSta nespracovana

)
2 8 5 zavodov

na spracovanie nebezpecného odpadu, ktory
prevadzkuje Veolia, a SUEZ prinesie dalsie

33 % o5y

na celom svete je degradovanej

lokalit ten vo Franciizsku i znetistenim

Pomenovanie
problému

Riesit komplexné zneéistenie
vody, vzduchu a pody

° y
Ciel
Zlepsit podporu priemyslu
pri predchadzani emisiam
znecistenia a nakladani
s nebezpeénym odpadom
podla najvyssich standardov
s vyuzitim nasich odbornych
znalosti na vysokej tirovni,
ktoré este viac posilni fuzia.

Riesenie
Veolie

Zabezpecit rozsiahlu
duplikaciu rieseni, ktoré uz
funguju, a vymysliet také,

ktoré este neexistuju.

) 3 otazky pre Frédérica Madelina

\—ﬁ Riaditel' spoloénosti Veolia pre podporu podnikania a vykonnosti v oblasti nakladania s nebezpeénymi odpadmi

Co sii PFAS a aké skody spésobuji?
Frédéric Madelin: Per- a
polyfluorované ltky (PFAS)

st skupinou viac ako 4 700
perzistentnych a bioakumulativnych
zltenin. PFAS st syntetické
chemické zluceniny, ktoré sa
nevyskytuju v prirodnom prostredi.
Su bezné v spotrebnych vyrobkoch

a priemyselnom vyuziti. Pouzivaji
sa pre svoje vlastnosti odpudzujice
vodu a olej v produktoch, ako st
protipoziarne peny, textilie a koberce,
vodotesné natery, neprilnavé
potravinarske naradie, obaly na
potraviny a niektoré kozmetické
vyrobky, ako st opalovacie krémy

a hydratacné telové mlieka. Pokial
ide o zdravie, PFAS predstavuju
rizika pre ludské zdravie z dévodu

predpokladanej toxicity.' Studie
zistili Gcinky na reprodukciu a
kardiovaskularne funkcie a mézu
potencialne sposobit rakovinu.
Preéo je manaiment PFAS
problémom v tychto regiénoch
(USA, Azia, Austrilia)?

F.M.: Spojené staty, ktoré su
domovom réznych velkych
chemickych spolocnosti, su
historicky krajinou vyrabajticou
PFAS. Dve hlavné PFAS boli v USA
postupne vyradené, ale ich vyroba
sa presunula do Azie. Teraz sa PFAS
vyskytuja vécsinou v Cine kvéli jej
velkej vyrobnej zakladni, ale je ich
mnozstvo po celej Azii. Australia

ma historiu znecistenia PFAS

z intenzivneho pouzivania hasiacich
pien od 70. rokov minulého storocia.

Aké technolégie maijii Veolia a SUEZ
na spracovanie PFAS?

F.M.: Veolia a SUEZ spolu pontkaju
pokrocilé doplnkové technolégie

na rieSenie odstranovania

PFAS v povrchovych, pitnych a
podzemnych vodach pomocou
absorpéného (aktivneho) uhlia,
ionomenicovych Zivic a reverznej
osmozy (membranové separacie).
Pre kazdu lokalitu vSak bude
potrebna kombinacia patentovanych
technoldgii, aby sa splnili ocakavané
vykony pri odstrariovani PFAS a
inych znecistujucich latok a aby sa
zohladnili prevadzkové obmedzenia,
ako je kvalita vstupnej vody a
regulacné poziadavky. D

1. Karc inny
metabolizmus lipidov alebo Stitnej zfazy atd.

Y2 Sandcia pody v Eurépe

"l‘( ) Cédric L'Elchat, vykonny riaditel' a riaditel’ SARP Industries

Miestne orgdny, vyrobcovia a develo-
peri, vystavovani coraz silnejSim tla-
kom na pddu v mestskych oblastiach,
sa intenzivne zaujimajui o mnohé zne-
cistené lokality na okraji miest. Len vo
Franctizsku je viac ako 400 000 opuste-
nych znecistenych lokalit. To st stovky
hektarov, ktoré je potrebné vycistit a
sanovat, kym sa tam bude dat postavit
byvanie a verejné zariadenia, zalozit
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fahky priemysel a dokonca rozvijat

mestski  polnohospodarsku cinnost.
Opétovné vyuzitie tejto pody je odpo-
vedou na problém rozrastania miest.
Sanacia pody je vsak nevyhnutnym
predpokladom na zabezpecenie budu-
ceho zdravého Zivotného prostredia.
V zévislosti od pripadu moze Veolia na
tychto miestach sanovat podu aj pod-
zemné vody. Kazda situdcia si vyzaduje

nasadenie jednej alebo viacerych Speci-
fickych technolégii, kedZe miesta zne-
cistené vybusninami, chemikaliami,
tazkymi kovmi alebo uhlovodikmi sa
spractivaju odlisne. Vybrané rieSenia sa
mozu implementovat na mieste, v ta-
kom pripade sa péda osetri pomocou
technoldgii vyuZivajucich bod horenia
alebo intruzivnych technik. Podla po-
treby vyuzivame termickd desorpciu,

chemické alebo biologické osetrenie
pody. Vinych pripadoch sa poda odstra-
ni po vykopani na spracovanie mimo
lokality v jednej zo Specializovanych
prevadzok Veolie. Integracia sanacnych
aktivit SUEZ ndm umozni rozsirit nasu
pritomnost v Eurépe, rozsirit nasu siet
nastrojov na osetrenie a posilnit nasu
odbornost, aby sme ¢o najlepsie splnili
ocakavania nasich klientov . D
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dstranovanie znecistujlcich latok z minulosti a sucasnosti je aj
nadalej obrovskou vyzvou. Nasa planéta potrebuje pomoct pri Cisteni
neporiadku, ktory vytvorila ludskad ¢innost, a zabranit este dals$im
$kodam z nasej stcasnej cinnosti. ,Vela hovorime o CO; a globalnom
oteplovani, ale tento plyn je len jednou z mnohych znecistujucich
latok, s ktorymi sa musime vysporiadat,” vysvetluje vykonna
viceprezidentka Veolie, prevadzkova riaditelka Estelle Brachlianoff.
»Patria sem znecistujuce latky ako PFAS (Per- a polyfluorované latky,
ktoré sa nerozkladaju v Zivotnom prostredi), ktoré su v stcasnosti
horticoutémou, o ktorej sa este pred niekolkymi rokmianineuvazovalo.
Je potrebné najst nové rieSenia na spracovanie tychto a inych
vznikajlcich znedistujucich latok, ako aj pre vSetky nové znecistujice
latky (ako st endokrinné disruptory). Novy rozsah pésobnosti skupiny
zvysi jej kapacitu, technoldgie, pocet zavodov atd. Nase rady sa viak
rozsiria o vysoko kompetentnych a kvalifikovanych pracovnikov. Preto
je fuzia takou Uzasnou prilezitostou pre nasich klientov a planétu.”

OBRAZ ZNECISTUJUCEJ LATKY
Podla UNESCO je kvalita vodyjednou
z hlavnych vyziev, ktoré musia
spolocnosti riesit. ZId kvalita vody
ohrozuje ludské zdravie, obmedzuje
produkciu potravin, znizuje funkcie
ekosystému a brani ekonomickému
rastu. V rozvojovych krajinach sa
90 % odpadovych voéd vypusta do
prirodného prostredia bez akéhokolvek ¢istenia. Vyspelé krajiny st vsak
vo velkej miere zodpovedné za znecistenie vody produktami osobnej
starostlivosti, lieCivami, pesticidmi a priemyselnymi a domacimi
chemikaliami, ktoré unikaju do potokov, riek a oceanov. Organizacia
pre vyZivu a polnohospodarstvo pri OSN odhaduje, Ze 33% pddy je
znehodnotenych znecistenim. Tieto kontaminanty zahfnaju tazké
kovy, ako je olovo a arzén, plus organické zlticeniny, ako st uhlovodiky
a metan. PFAS (pozri ramcek) a dalsie chemikalie tiez kontaminuju
nasu pddu, ¢o ovplyviiuje produkciu potravin a zdravé ekosystémy.
Nadbytok CO. vo vzduchu ma priamy vplyv na zmenu klimy, zatial ¢o
emisie ako NOx z vozidiel sp6sobuju dychacie tazkosti.

polutantov.”

SPOLOCNE RIESENIE ZLOZITYCH PROBLEMOV

Dlhodobo sme svoje Usilie zameriavali na zvladnutie dopadov
odpadov z priemyselnej vyroby. Teraz viak musime najst spdsoby,
ako vyriesit réznorody dopad vyrobkov na konci Zivotného cyklu.
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“Vela hovorime o COza
globalnom otepl'ovani, ale
CO: jelen jeden z mnohych

Svet

Tieto potencialne znecistujuce latky sa nachadzaju v nasich ocednoch
spolu s endokrinnymi disruptormi, ktoré st vo forme odpadovych vod
skodlivé pre [udské zdravie, a nebezpecny odpad z nasich vyrobnych
procesov a tazby surovin. Podla Jeana-Francoisa Nogrettea, riaditela
z6ny Specialneho odpadu pre Franctzsko a Eurdpu, je Veolia od 70.
rokov priekopnikom v nakladani s nebezpecnym odpadom, aby tak
zamedzila dalSiemu znecistovaniu riek. ,Vdaka tymto priekopnickym
¢innostiam dnes pdsobime v 28 krajinach. Nase timy riadia 285
$pecializovanych zavodov na spracovanie a zhodnotenie Siestich
miliénov ton nebezpecného odpadu rocne. Sme silni v Eurdpe,
Cine, Austrélii a Severnej Amerike. Stale je viak ¢o robit. Mame
obrovsky potencial rastu. Stale sme priekopnikmi a radi by sme
sa presadili vo va¢som meradle aj v Latinskej Amerike, Afrike, na
Blizkom vychode a v juhovychodnej Azii,“ vysvetluje. ,Veolia sa teraz
s pomocou odbornych timov zameriava na spracovanie a recyklaciu
novych druhov odpadu, vratane strategickych kovov obsiahnutych
v batériach elektrickych vozidiel a radioaktivneho odpadu.“

ZVVSENY GLOBALNY DOSAH

V' Nemecku sa flaziou zvysi inStalovand kapacita Veolie
z predchdadzajucich dvoch na tri spalovne nebezpeéného odpadu.
Budica Veolia tiez profituje zo zvySenej kapacity v Taliansku,
Spanielsku, Belgicku, Holandsku a Ceskej republike. Ako dodava Jean-
Francois Nogrette: ,Prevzaté aktiva spolocnosti SUEZ sa vzajomne
dopliuju s aktivami Veolie. V oblasti sanacie pédy su to napriklad
zabezpecené skladky pre ukladanie odpadu do zeme, tepelné
elektrarne alebo prevadzkarne pre biologické spracovanie biologicky
rozlozitelného odpadu. To je vyhoda, ktori pontka odbornost a
skusenosti timu s vybornou povestou
v poskytovani sluzieb na lokalnej
arovni. Co sa tyka technolégie, fuzia
nam poskytuje fantastické portfélio,
ktoré doplni to nase.“ Richard
Kirkman, generdlny riaditel Veolie
pre Australiu a Novy Zéland, opakuje
svoje slova: ,Toto nové portfélio
technolégii ndm umozni, aby sme sa
zamerali na nové znecistujlce latky,
ako su PFAS, ktorych spracovanie je zlozité, ako aj recyklaciu vody.“

V Azii ma Veolia v sdcasnosti 18 zariadeni plus dalSich Sest vo
vystavbe alebo pripravenych na uvedenie do prevadzky. Od roku 2013
zaznamenala narast spracovania nebezpe¢ného odpadu 030 % v Cine,
Juznej Koérei, Hong Kongu, Singapure a Indii. Navyse, na Taiwane a
v pevninskej Cine Veolia nedavno zacala podnikat v oblasti sanacie
pody. Christophe Maquet, riaditel azijsko-pacifickej zény, dodava:
oNie kazda krajina v Azii ma rovnaké poziadavky alebo rovnaku
vyspelost, pokial ide o nebezpeiny odpad. Cina so svojimi ¢oraz
prisnejsimi predpismi predbieha ostatné krajiny. Mame tam velmi
solidne zastupenie." Okrem toho nova Veolia ziska dalSich devat
projektov v pevninskej Cine, jeden na Taiwane a dalsi v Thajsku —
dvoch krajinach, kde Skupina v sti¢asnosti nevykondva ziadnu cinnost
voblasti nebezpecného odpadu. Synergia aktiv Veolie a SUEZu vtomto
regione umozni zdokonalenie odbornych znalosti a skiisenosti v tomto
vysoko ziadanom obore cinnosti.»

Estelle Brachlianoff
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‘* Mame obrovsky potencial rastu. Stale sme
priekopnikmi a radi by sme sa presadili vo
vacsom meradle aj v Latinskej Amerike, Afrike,
na Blizkom vyichode a v juhov{chodnej Azii.”

Jean-Francois Nogrette
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Energetické
vyuzivanie
odpadov:

od zdrojaaz

k uzavretému
cyklu

V budicnosti budi mat len samotné vyrobné
kapacity a centralizované energetické distribu¢né
siete problém drzat krok s globalnym dopytom,
pri¢om sa predpoklada narast o 30 %. To znamena,
Ze decentralizované rieSenia, ktoré rekuperuju
obnovitel'nu energiu, idedlne na pouZitie v miestnych
energetickych okruhoch, ponukaja spol'ahlivé

a environmentdalne zodpovedné odpovede na

¢oraz bezZnejsi globalny problém. Veolia poskytuje
integrované rieSenia, od zdroja po uzavrety cyklus.
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(7 Kluéové éisla

Narast celosvetovej potreby
energie do roku 2040

Veolia prevadzkuje viac ako 580
vykurovacich a chladiacich sieti

350000 450...u.

odpadu, ktoré st rotne pouZité na vyrobu energie
v ramci Tepelnej magistraly“ (Lille, Franciizsko)

a 31 000 domacnosti vykurovanych
kogeneratnou elektrariiou v Pécsi v Madarsku

Pomenovanie
problému

Urobit vyrobu energie
udriatelnej$ou a odolnejsou.

° y
Ciel
Zaviest alternativy k fosilnym

palivim na zniZenie emisii CO:
na nulu do roku 2050.

Riesenie
Veolie

e

Energeticka ucinnost, biomasa,
palivo ziskané z odpadu,
energeticky pozitivne ¢isticky
odpadovych véd, kogeneracia,
elektricka flexibilita, mikrosiete:
cely rad rieseni pre dodavky
energie zajtrajska.

Prednosti biometanu

Vdaka WAGABOX®, prevratnej
technolégii navrhnutej startupom
Waga Energy, Specialistom na ply-
narenstvo, ponika Veolia vyso-
koucinnu jednotku na rekuperaciu
energie z biometanu. Kombinaciou
dvoch najmodernejsich technolé-
gii, membranovej filtracie a kryo-
génnej destilacie, dokdze WAGA-
BOX® vycistit 98% metanu zo
skladkového odpadu. Biometan sa
nasledne dodava do distribucnych
sieti zemného plynu prevadzkova-
nych miestnym operatorom. Tato
bioplynova stanica novej genera-

cie, ktora bude uvedena do pre-
vadzky vo februari 2022, bola vy-
budovana priamo na skladke
bezného odpadu v Claye-Souilly,
meste s 12000 obyvatelmi nedale-
ko Pariza. Zvysi energeticki vy-
konnost v lokalite, ktord je otvore-
na od roku 2006. S vyrobnou
kapacitou 120 GWh plynu rocne,
dostatocnou na pokrytie potrieb
20 000 domacnosti, bude v priebe-
hu nasledujucich 15 rokov zasobo-
vat plynom nedaleki domacu a
priemyselnd distribucni siet, ¢im
sa zabrani roénym emisiam 25000

ton CO.. Z hladiska kapacity vyro-
by biometanu ide v sucasnosti
o najvéésiu jednotku v Eurépe. Dal-
sim dokazom robustnosti koncep-
tu a kvality partnerstva je, ze jed-
notka v Claye-Souilly bude tretou
jednotkou tohto typu spolocnosti
Veolia vo Franctzsku. A slubné sa
aj medzinarodné vyhliadky. Obno-
va bioplynu zo skladok bude jed-
nym z kltcov k splneniu zavazku
Eurépskej tnie k uhlikovej neutra-
lite do roku 2050. b

Kogeneracia: klicova technolégia v energetickom mixe?

“Bez ohladu na sektor, verejny alebo
priemyselny, alebo miesto, ¢i uz v Eu-
répe alebo Severnej Amerike, kogene-
racia zohra velkd ulohu pri zvySovani
tcinnosti energetickych mixov a po-
moze svetovym ekonomikam dosiah-
nut uhlikovi neutralitu,” vysvetluje
Jean-Luc Bohic, riaditel Veolie, ktory
ma na starosti uzavrené energetické
cykly na miestnej trovni.

Nemecko, krajina, ktorej cielom je
do roku 2050 produkovat 80 % svojej
elektriny z obnovitelnych zdrojov, sa

54

spolieha na to, Ze spolkové krajiny a
mestské organy budu konat tak, aby
zabezpecili energetickt transforma-
ciu, a ide tak prikladom pre zvy3ok
Eurépy. Dcérska spolocnost Veolie
BS|ENERGY v Brunswicku spravuje
elektraren na kombinovani vyrobu
tepla a elektriny napojenti na 250-ki-
lometrovii vykurovaciu siet, ktora
bola nedévno posilnena o dve dalsie
decentralizované siete. Prvou je ko-
generacna elektraren Hungerkamp,
ktora je zésobovana bioplynom ziska-

vanym z organického odpadu. Druhy
systém rekuperuje odpadové teplo
z miestnych datovych centier pred
jeho privadzanim do siete. Toto druhé
zariadneie je stcastou ReUseHeat,
projektu financovaného EU, ktorého
cielom je vytvorit prvy pokrocily, mo-
dularny a replikovatelny systém na re-
kuperaciu a vyuzitie zvyskového tepla.
Za Atlantikom poveril chemicky gi-
gant DuPont Veoliu, aby mu pomohla
znizit uhlikovi stopu jeho najvacsej
chemicky v Richmonde. Kogeneracny

systém, ktory predtym vyuzival uhlie,
bol prerobeny na zemny plyn, zdroj
energie, ktory produkuje o polovicu
menej CO; ako uhlie* Cielom je do
roku 2030 znizit emisie sklenikovych
plynov 0 30 % a do roku 2050 dosiah-
nut uhlikovi neutralitu. ,,S novymiin-
Stalaciami v prevadzke od konca roku
2019 projekt usetril v roku 2020 pri-
blizne 220 000 ton emisii CO2,“ hovori
Dan Mattson, manazér ttvaru sluzieb
chemického zavodu v Richmonde. D

*www.eia.gov/tools/faqs/faq.php?id=73&t=11
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edzi mozné zdroje decentralizovanej obnovitelnej energie patri
premena odpadu na zelené palivo, rekuperacia tepelnej energie
z odpadovych vdd a premena organickej hmoty na palivo, ktoré sa
vietky objavuju ako Zivotne doleZité alternativy pre dosiahnutie
dekarbonizacie energetiky. Energetické zhodnocovanie odpadu je
uz teraz tretim najvaésim zdrojom obnovitelnej elektriny na svete.!
A energetické vyuzitie Cistiarenskych kalov a organického odpadu
by mohlo do roku 2050 znizit emisie CO, o 300 miliénov ton. Ide
o konkrétne riesenia v prospech dosiahnutia uhlikovej neutrality, co
je jedna z najvacsich vyziev stcasnej doby. Skupina tiez zacala proces
eliminacie uhlia zo vietkych svojich zariadeni do roku 2030. ,Do
roku 2023 prestavime pat uholnych elektrarni v Ceskej republike na
zmes plynu, biomasy a RBP,“? hovori Philippe Guitard, riaditel zony
strednej a vychodnej Eurdpy. Ide o to ist prikladom, o nds robi este
doveryhodnejsimi pri praci s nasimi zakaznikmi na dekarbonizacii ich
prevadzok a verejnych sluzieb. Cistiarne odpadovych véd s pozitivnou
energetickou bilanciou, kogenerdcia, inteligentné siete (smart grids) a
skladovanie energie v uloziskach, to vietko su rieSenia a technoldgie,
ktoré len cakaju na svoje nasadenie v masovom meradle.

PRECHOD NA ZELENEJSIE

ZDROIJE ENERGIE

Odhliadnuc  od  zdkladnej povahy
sanitacnych sluzieb, splaskové kaly su
délezitym zdrojom zelenej energie, coho
dokazom je energeticky pozitivna Cisticka
odpadovych véd v Sofii v Bulharsku.
V poslednych rokoch vyprodukovany
bioplyn vyrobil o 23 % viac energie,
ako zariadenie potrebuje na vlastné
pouzitie. Biomasa tiez zabera coraz vacsi podiel na vyrobe primarnej
energie.’ Je to rieSenie, ktoré uz prinieslo ,,energeticki sebestacnost
vo viacerych regiénoch®, hovori Philippe Guitard. Spomedzi tychto
Uspechov je vynimocnym prikladom madarské mesto Pécs, ktoré
je domovom najvacsej siete dialkového vykurovania v Eurépe,
ktora je pohanana vylucne drevom a slamou: 100 % biomasa,
¢im sa rocne zabrani vzniku 400 000 ton emisi CO2. Tepelna
magistrala v severofranciizskom meste Lille vyuZiva spaleny odpad
na zasobovanie ekvivalentu 35000 domacnosti teplom a 20000
elektrinou. ,Tepelna magistrala je 20-kilometrova siet potrubi, ktoré
vedi vodu ohrievant spalovanim mestského odpadu z doméacnosti,”
vysvetluje Anne Le Guennec, generalna riaditelka France Waste
Recycling & Recovery Solutions Zone (RVD).
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“Veolia je globalnym
lidromVIORélnYCh uhlikovej neutrality do roku 2050,
energetickych
riegeniaCh." Tato  teritorializicia znamena, Ze

Svet

TECHNOLOGIE SLUZIACE REGIONOM

Vyuzivanie alternativnych zdrojov energie zahina aj prijatie celého
radu dalsich ekologickych technoldgii a rieseni, po¢ntc energetickou
Gcinnostou, zhodnocovanim odpadového tepla a vyuzivanim jednej
primdrnej energie na generovanie niekolkych tokov. Kogeneracia
napriklad kombinuje vyrobu elektriny a tepla, niekedy s chladom
alebo parou. To prinasa vylepsené energetické vynosy s mensim
vplyvom na Zivotné prostredie a zaroven podporuje vyuZivanie
obnovitelnych vstupov. To moze viest k znizeniu emisii CO, o 28 %
v porovnani s uholnymi elektrarfnamis 10 az 15 % znizenim nakladov na
energiu. Potreba regionalnej energetickej nezavislosti otvara dvere pre
inteligentné siete a mikrosiete. Tie mézu fungovat s pripojenim alebo
bez pripojenia k hlavnej elektrickej sieti. Je to mozné vdaka zac¢leneniu
Uloznych rieSeni sparovanych s inteligentnym systémom spravy.
Cielom je vyvinGt novi generdciu vykurovacich a elektrickych sieti
so vzdialenym riadenim v redlnom case, aby sa prispdsobili zmenam
vo vyrobe a dopyte. Philippe Guitard uvadza priklad Flexcity, dcérskej
spolocnosti Veolie a agregdatora elektrickej flexibility. ,V nas vlastny
prospech alebo v mene nasich zdkaznikov mézeme monitorovat a
kontrolovat vyrobu a spotrebu elektriny, zastavit ju alebo spustit tak
lahko ako nastartovanie auta.” Tieto alternativy k centralizovanym
sietam aktivne prispievaju k zvySeniu bezpecnosti dodavok elektriny a
celkovej odolnosti siete, pricom zaroven znizuju emisie CO,.

UCEBNICOVE PRIKLADY

Veolia spravuje 10 zariadeni na energetické vyuzitie odpadu
v Spojenom kralovstve. V roku 2020 vyrobili 1,2 TWh elektriny, ¢o je
dost na pokrytie energetickych potrieb 430 000 domacnosti, a 151GWh
tepla, ktoré sa dodava do mestskych vykurovacich sieti v Sheffielde,
leedse a Londyne. ,Nizkouhlikové
mestské vykurovanie, ktoré umoznuji
miestne vedenia, je jednou z klucovych
¢it  britskych planov na dosiahnutie

vysvetluje Gavin Graveson, riaditel zony
pre severnu Eurdpu.

otazky zamerané na energetiku sa stali
spolocensky dolezitymi a postupne
zahfnaju celd skalu regiondlnych hracov.
Prvé iniciativy, ktoré sa maju zaviest, vyzyvaju spolocnosti, aby
zintenzivnili svoje vyskumné Usilie, navrhli alternativne ekonomické
modely a experimentovali s novymi formami spoluprace v tejto
oblasti. Cielom je zabezpecit rozvoj obehovosti v stilade so vsetkymi
lokalne vyrabanymi nizkouhlikovymi palivami pochadzajicimi
z priemyselnych vedlajsich produktov alebo odpadovych véd. Vdaka
aktivam ziskanym prevzatim SUEZ4 zanechava teraz Veolia eSte
rozsiahlejsiu stopu a pristup k novym zruc¢nostiam a ,novym zdrojom
zelenej energie,“ hovori Philippe Guitard, ktory vita vznik nového
globdlneho Sampidna ekologickej transformacie. »

Philippe Guitard

1. Globalne trendy v investicidach do obnovitelnej energie 2020 — Frankfurt School-UNEP Centre/BNEF, 2020.
2. Odmietnut odpadové palivo.
3. Primdrna energia je vSetka energia, ktord nep

procesu p
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‘* Trh so zhodnocovanim odpadu je viac nez
len vyzvou, predovsetkym je vynikajucou
prileZitostou na relokaciu ekonomiky
a vytvaranie pracovnych miest.”

Anne Le Guennec
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Diskusia o naliehavej potrebe
najst vychodiskovu stratégiu
pre viaceré krizy, ktoré zaziva-
me - socialne, zdravotné, envi-
ronmentalne a ekonomické - je
vSade. Vyvoj potrebnych tech-
nologickych, sociologickych a
komer¢nych rieSeni je vSak zlo-
zity. Ekologicka transformacia
si vyZaduje pristupy v ¢asovom
a priestorovom meradle, kto-

ré je niekedy tazké zosuladit.
Veolia, posilnend aktivami

a odbornikmi SUEZ, prevadz-
kovatel'a zdkladnych sluZzieb,
ma historicku prileZitost tento
zloZity hlavolam vyriesit. Pozre-
li sme sa na niekol'’ko zaujima-
vych ndpadov.
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eolia vzdy kladla zasadny déraz na predvidavost a zodpovednost.
Pred tridsiatimi rokmi bolo este nepredstavitelné masivne odsolovat
morski vodu membranami; dnes je to bezné. Trva relativne dlho,
kym vodohospodarska technolégia dospeje do Stadia, kedy je Siroko
vyuzitelna - v pripade odpadového hospodarstva je tento casovy tsek
este dlhsi. Byt zodpovedny viak znamena aj predvidat doésledky a
limity inovacii, ktoré je potrebné vyvinut. To znamena predvidat tu a
teraz problémy, ktoré sa objavia zajtra v stvislosti s recyklaciou novych
materialov — vratane tych, ktoré su v sicasnosti uprednostiiované
pre ich pozitivny ekologicky vplyv. Estelle Brachlianoff, vykonna
viceprezidentka, prevadzkova riaditelka Veolie, nam pripomina:
WVeolia vidy uvazovala v dlhodobom casovom horizonte.“ Prisny
strategicky dohlad a neustdle mapovanie situacie umoznuji
v kombinacii s najnovsimi poznatkami identifikovat chybajtice
clanky v oblasti recyklacie a opatovného vyuzivania zdrojov. "Ked' sa
identifikuje budtci problém, je délezZité vediet sa velmi rychlo zaviazat
k jeho vyrieseniu."

VOLBA "BOJOVEHO POLA"
Asi pred patnastimi rokmi sa Veolia zacala zaujimat o recyklaciu

batérii elektrickych vozidiel, a to v experimentélnej faze a v case, ked'

tieto auta predstavovali len minimalny podiel na trhu. Dnes je Skupina
pripravend prejst do priemyslovej fazy. A aky bude dalsi projekt
okolo mobility? Pre Claude Laruelle, vykonného viceprezidenta,
finan¢ného riaditela, je to vodik, do ktorého uz niektori vyrobcovia
vkladaju svoje nadeje.! Veolia mu musi bezodkladne venovat ludské
a financné zdroje, ak ma byt lidrom buducnosti vo vyrobe a recyklacii
vodika. Estelle Brachlianoff spomina naliehavi potrebu demontaze
vyradenych jadrovych elektrarni. Predpoveda, Ze odpoved' na tento
problém bude trvat 10 az 30 rokov spojenim technologickej sluzby so
zZivotaschopnymi obchodnymi modelmi. To znamena znovu a znovu
predvidat politické a priemyselné rozhodnutia a trendy na trhu.
,Neexistuje ind moznost, ako byt o 20 rokov popredu,” pokracuje.
Zameranim inovacii na Sest hlavnych tém — boj proti zmene klimy a
prispésobenie sa tejto zmene, nové znecistujlce latky a zdravie, nové
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uzavreté materialové cykly, potravinovy retazec, nové energetické
sluzby a napokon digitalizacia produktov a sluZieb — kde sa sustreduju
buduice vyzvy, si Veolia zaroven zarucuje poziciu lidra budtcnosti. ,Ked'
sa pozerame do buducnosti, vyberame si témy tak, aby sme neboli
zahlteni poziadavkami a zaroven dosiahli maximalny efekt,“ zhfna
Estelle Brachlianoff. "Zameriavame sa na tie odvetvia, kde mame
know-how, zrejmé odborné znalosti, kde mézeme nieco zmenit." Pre
Uspesnu ekologickd transformaciu je nevyhnutny vyber "bojového
pola" vo vztahu k budtcim trhom.

SPARENIE HLAVNE) VIZIE A MIESTNYCH INICIATIV

Ekologicka transformdcia si tiez vyZaduje cely rad priestorovych
meradiel. Ekologicka kriza nekon¢i na hraniciach. Globdlny problém sa
musi riesit globalnym, alebo aspon replikovatelnym spésobom. Dajte
si vSak pozor na tych, ktori chct Standardizovat a duplikovat rovnaké
prevadzkové metddy na celom svete. Globalne oteplovanie a kolaps
biodiverzity mézu byt celoplanetarnym problémom, ale spdsob,
akym ovplyviuju regiény, zavisi od ich ekologickych, ekonomickych,
socialnych a politickych Specifik. Napriklad rieSenie na vyrobu
pitnej vody z Cistenia odpadovych véd vyvinuté v Namibii nemozno
nevyhnutne zopakovat v Saudskej Arabii z dévodu Specifickych »
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kultirnych dévodov, odlisnych spotrebitelskych navykov alebo
konkrétnych priemyselnych potrieb. ,Aby silné miestne iniciativy
rastli, rieSenie spociva v rovnovahe medzi globalnou a lokalnou
viziou,“ hovori Estelle Brachlianoff. Vnima to ako sikovni kombinaciu
centralneho manazmentu, ktory alokuje finanéné a ludské zdroje
(vyziva), a velmi silni miestnu Zivnu podu pripravenu prijat zdroje,
ktoré ma k dispozicii. A ak to nevyjde? "Skisime to znova alebo
skisime nieco iné," odpoveda.

SPOJENIE SIiL V ROZNYCH PRIESTOROVYCH MIERKACH

Integracia rieSeni rovnako napomdha vymedzeniu priestorovych
meradiel:  jednotny kultirny a hospodarsky celok umozniuje
nastavenie efektivnej lokdlej vizie. Mesto Lille vo Franclizsku mohlo
vyuzit aplikdciu pre sledovanie vykonnosti zberu odpadu, ktory
bol predtym testovany v Londyne. Aj v regionalnom meradle je
vymedzenie Uzemného celku kltcové pre realiziciu inovativnych
rieSeni. Vplyv zariadenia na Upravu vody alebo odpadu nie je len
ekologicky: Setri desiatky pracovnych miest, zvySuje povedomie
verejnosti o cestnejSom spravani a znizuje uhlikovi stopu? klientskych
spolocnosti. Veolia tak zohrava svoju Ulohu pri revitalizacii Gzemia.
»Environmentalne vyzvy idu ruka v ruke s ekonomickymi a socialnymi
vyzvami,“ hovori Anne Le Guennec, generdlna riaditelka Veolia
France Waste Recycling and Recovery Solutions Zone. , Kazdy z nasich
navrhov zohladnuje konkrétny spbsob Zivota, predpisy a pracovné
metddy, ako aj Specificki podnikatelskd, priemyselnu, politicki a
asociacnu Struktiru,” vysvetluje. ,Obehové hospodarstvo je timovy
Sport,“ dodava Jean-Francois Nogrette, riaditel' zény Specialneho
odpadu pre Franctizsko a Eurépu. "Spajame ludji, ktori predtym spolu
nekomunikovali." Ekologickd transformacia sa nepodari dosiahnut
bez spoluprace hracov na vietkych urovniach, vedenych centralnym
manazmentom so solidnymi znalostami v odbore.

HLADKY PRECHOD DO BUDUCNOSTI

Jean-Francois Nogrette sa rozhodne brani pokuseniu zacat uplne
od nuly a trvda na konsolidacii klicovych procesov ziskanych
skusenostami. ,Existuje vela rieseni, ktoré mozno pouzit na ekologicku
transformaciu; jednoducho ich treba replikovat. V stcasnosti
prebieha ekologicka transformacia a castokrat je nendpadnejsia, ako
si myslime,“ hovori. Jeho priorita? Zamerat sa na zavadzanie rieseni
vo velkom. Mnohé rieSenia esSte len cakaju na svoje uplatnenie v
regiénoch, ktoré uz spolocnost Veolia pokryva, spolu s tymi, ktoré
prevzala od SUEZ. Napriklad digitalizacia cistiarni odpadovych vod
moze viest k 60 az 80 % znizeniu pouzivanych cinidiel a 10 az 30 %
znizeniu spotreby energie. ,Problémom je, Ze zakaznici si nie vidy
uvedomuju, Ze existuju rieSenia,” poznamenava. "Je délezité, aby sa
o nich vedelo viac.”

ROZPAD: RYCHLA CESTA K RASTU

Ako sme videli, pociatocny pristup k transformacii spociva
v systematizacii a optimalizacii procesov, ktoré su uz zname, ako
st plne recyklovatelné materidly — niektoré plasty, papier, sklo a
kovy. Druhym, dodatoc¢nym pristupom je predstavit si nové sposoby
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recyklacie a zhodnocovania. To je pripad, kedy Veolia este nedisponuje
procesmi schopnymi uzavriet cely materidlovy cyklus kompletnou
recyklaciou celého materidlu, alebo ked'je recyklacia prilis energeticky
ndrocnd na to, aby bola cenovo dostupna alebo ekologicky rozumna.
Priklady zahfnaju plastové folie alebo kompozitné materialy, ako st
uhlikové vlakna. ,Hladanie recyklacnych rieseni pre nové komplexné
materidly bude velmi drahé,“ varuje Estelle Brachlianoff.

SPOJENIE EKODIZAJNU A V&V

Pokial ide o vyvoj buducich spdsobov Ucinnej recyklacie, rysuji sa
dva smery: na jednej strane ekologicky dizajn a na druhej strane
recyklovatelnost materidlov. Podla Estelle Brachlianoff sa na trh
dostavaju nové materidly kazdé dva tyidne. ,Tieto patentované
materialy su niekedy povazované za ,ekologické, pretoZe su biologicky
odburatelné alebo lahké. Ale ich recyklacia je komplikovanejsia ako PET
plast.“ Ekodesign potrebuje plastovy priemysel, ktory vopred pocita
s recyklovatelnostou vyrabanych materidlov? Z hladiska vyskumu
a vyvoja je vyzvou zlepsit separaciu materidlov a recyklovat ich na
najlepsiu kvalitu s ¢o najmensou energetickou spotrebou, aby sa
nasledne vrétili spat do vyrobného cyklu. Niektoré techniky dokaze
Veolia vyvinut interne, ako napriklad recyklaciu odpadovych véd;
alebo mézu byt vyrobené spolu s pomocou externych partnerov so
Specifickymi odbornymi znalostami — napriklad v oblasti zachytavania
a vyuzivania uhlika (pozri ¢lanok na strane 71) — alebo recyklacie batérii
elektrickych vozidiel — na ¢o sa zameriava nedavne partnerstvo medzi
Veoliou, Renault Group a Solvay. V tomto pripade je cielom zlepsit
sposob tazby a rafinacie strategickych materialov, ako st vzacne kovy,
s ciefom ziskat vysoko cisté kovy pripravené na opatovné pouzitie v
batéridch. Vytvorenie takychto partnerstiev umoznuje Veolii urychlit
navrhovanie inovativnych rieseni v reakcii na ekologicku krizu a nadalej
zastavat veduce postavenie.

VYUZIVANIE KOLEKTIVNE) INTELIGENCIE

Mnohé z inovdcii, ktoré budi celit vyzvam budtcnosti, budu
v skutocnosti pochadzat z iného zdroja ako z Veolie. ,Musime byt
pragmaticki: su veci, ktoré nevieme vymysliet, alebo aspon nie
v rozumnom ¢asovom ramci,“ vysvetluje Claude Laruelle. Pre neho
to nie je otdzka nedostatku prostriedkov, ale skor volba obchodnej
stratégie. ,Samozrejme, pre kazdy problém by sme mohli zriadit
$pecialnu vyskumnu sekciu. Ale predstavte si, kolko casu a usilia
by to vyzadovalo.“ Dal3ou prednostou partnerstiev je, ze znizuju
investicie potrebné na vyskum a vyvoj spolu so stvisiacim rizikom,
kedZe technolégia vyvinuta partnerom je uz technologicky vyspela
a pripravend na uvedenie na trh. ,V niektorych pripadoch je este
vyhodnejsie podporit vznik novych technolégii investiciou do mladej
spolocnosti; toto sme urobili pre biokonverziu odpadu so startupmi
Mutatec a Entofood,“* hovori Estelle Brachlianoff, ktora poukazuje na
dolezitost zachovania kontinuity inovacii medzi startupmi, stredne
velkymi spolo¢nostami a nadnarodnymi spolo¢nostami. Inovacna
stratégia velkej skupiny je zaloZend na komplementarite interného
vyskumu a vyvoja, partnerstiev a akvizicii startupov. Aj to vysvetluje
historicku fuziu Veolie so SUEZ.
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ROZSIRENIE PORTFOLIA PRODUKTOV A SLUZIEB

Dal3im inovaénym akceleratorom pre Skupinu bude nepochybne fuzia
so SUEZ, ktora vyrazne obohati existujlci rozsah produktov a sluzieb.
V buducnosti know-how a Spickové technolégie SUEZ v oblasti Gpravy
a recyklacie vody, integrované do produktov a sluzieb Veolie, umoznia
pri urcitych materialoch ,uzatvorit materidlovy cyklus“ a posuvat
sa pri recyklacii dalsich. Dobrym prikladom je pripad recyklacie
litiovych batérii, rychlo rastici trh, na ktorom je Veolia jednym
z priekopnikov. SUEZ sa $pecializuje na membranovi separaciu litia
a Upravu slanej vody vypustanej z batériovych zavodov. Toto know-
how mozno integrovat do hodnotového retazca, ktory uz vytvorila
Veolia. Vysledkom je silnd komplementarita medzi rieseniami a
Specializaciami tychto dvoch skupin, ¢o by malo podporit ich rast
v globdlnom meradle.

VPLYV INOVACNE) STRATEGIE

Daldim pozitivnym désledkom zliéenia je, Ze inovacie sa daju
spristupnit vacsiemu poctu zakaznikov. ,V désledku toho budu
nase inovacie lepSie amortizované a ziskovejsie,“ dodava Estelle
Brachlianoff. Vysledné zisky sa investuji do novych vyskumnych
projektov. Podla Jeana-Francoisa Nogretteho flzia predstavuje
zaciatok stratégie, ktora ma riadit pokrok spolocnosti prostrednictvom
inovacii: ,Vo vysoko rizikovych, Spickovych vyskumnych projektoch
znasobenie poctu partnerskych projektov umoziiuje maximalizovat
pocet tych, ktoré dosiahnu stadium technologickej zrelosti a dostanu
sa tak na trh.“ Skvelym prikladom toho je spésob, akym sa Veolia
postavila pred verejné organy pocas koronakrizy. V spolupraci
s CNRS, franctizskym narodnym vedeckym vyskumnym centrom,
skupina vyvinula sluzbu s ndzvom Vigie-COVID-19 a jej variant Vigie-
COVID-19+, ktory je schopny predpovedat vrcholy pandémie na
zaklade analyzy odpadovych vdéd v obsluhovanych mestach. ,Este
predtym, ako franctzske ministerstvo zdravotnictva identifikovalo
vrcholy kontaminacie, zistovali sme ich v komundlnych odpadovych
vodach. V spolupraci s dalS$im laboratériom — IAGE — teraz vieme,
ako sekvenovat a identifikovat rozne varianty,“ hovori Estelle
Brachlianoff. Skusky s tymto nastrojom na sledovanie boli Uspesné
v 20 sledovanych mestach. V buducnosti, vdaka membranovym
technolégiam a iontomenicovym Ziviciam vyvinutym spoloénostou
SUEZ, ktoré st schopné monitorovat kvalitu vody v redlnom case
a identifikovat pritomné organické zataze, bude mat Veolia este
sofistikovanejsie prostriedky analyzy, bude schopnd monitorovat
vyvoj inych chor6b, napr. diabetes, a bude moct este uisie
spolupracovat s organmi v oblasti verejného zdravia. Tymto zlic¢enim
sa postupne formuju kontury budtcej Veolie: takej, v ktorej sa bude
dat odstranit znecistenie a predovietkym ho premenit na zdroj,
¢i uz z odpadu, energie alebo vody, a ziskat to najlepsie z hladiska
zachovania biodiverzity, zniZenia stép a ochrany verejného zdravia. »

1. Napriklad Toyota sa pri svojich novyich modeloch vozidiel obracia na vodik.

2. Vo vychodnom Francizsku spolocnost Solvay uzavrela zmluvu so spoloénostou Veolia na prestavbu jej
uholnych elektrdrni tak, aby ako zdroj energie pouzivali palivo ziskané z odpadu.

3. Smerom k obehovej ekonomike, Naddcia Ellen MacArthur, 2013.

4. Tento vysoko technologicky startup, ktory vznikol takmer pred 10 rokmi, vyuZiva biokonverziu hmyzu na
vyrobu kohodi ych hmyzich bi in na krmivo pre zvieratd a organické hnojivo pre rastliny.
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Existuje riziko duplicity digitalnych produktov
Veolie a SUEZ?

Chloé Dupont: Neprekvapilo by ma, keby tieto dve
skupiny ponukli velmi podobné riesenia pre vodné a
odpadové hospodarstvo. Ale napriek podobnostiam
sa skutoéne dobre dopinaju. Po prvé, v roznych
geografickych oblastiach a obchodnych liniach
pokrytych ich digitalnymi sluzbami a po druhé,

v rieSeniach, ktoré poskytuju. Neboli vyvinuté
rovnako rychlo, v rovnakych obchodnych segmentoch
alebo v rovnakych oblastiach. Zakaznik tak bude
profitovat z produktov a sluZieb s vyssou pridanou
hodnotou pokryvajtcich Sirsie pole pésobnosti.
Nedojde k Ziadnej duplicite alebo prekryvaniu
produktov a sluZieb, len k ich skutocnému vylepseniu.
O aké vylepsenia ide?

C.D.: V poslednych rokoch pracujeme na
horizontalnom rozsirovani nasich digitalnych
produktov a sluzieb vyhladavanim novych
zakaznikov a trhov. Na druhej strane spolocnost
SUEZ prijala trochu ind, vertikalnejsiu stratégiu,
ktora sa zameriava na Specializované prilezZitosti
vyzadujuce vysoku uroven odbornosti, ako je
napriklad nakladanie s nebezpe¢nym odpadom
pomocou strojového ucenia, t.j. umelej
inteligencie. Kombinaciou tispesného nastavenia
s vyspelostou vo vysoko $pecializovanych alebo
nestandardnych oboroch by sme mali byt schopni
presvedcit viac zakaznikov.

Mark Radka

Vediici odboru energetiky a klimy, Program OSN pre Zivotné prostredie

3 otazky pre Chloé Dupont

Riaditel'ka digitalnej transformacie spolo¢nosti Veolia

Povedie digitalizacia k zvySenému internému
zdielaniu odbornych znalosti?

C.D.: Co sa tyka zamestnancoy, digitalizacia
zdrojov urychli zdielanie odbornych znalosti medzi
réznymi podnikmi a subjektmi Skupiny. Digitalna
technolégia méze byt pakou na ulahcenie pristupu
k vedomostiam. Digitalna akadémia, ktora ma
dosah na 40 000 zamestnancoy, je vzdelavaci
nastroj, ktory upevriuje komplexnu znalost v obore
digitalizacie, nevyhnutné pre plnenie ich tloh.
Okrem toho prebieha vymena znalosti formou
partnerského vzdelavania. Samostatne spravovana
siet digitalnych ambasadorov v sticasnosti zahfia
viac ako 2500 ludi zo v3etkych nasich subjektov

v krajinach, kde pésobime. Je zaloZzena na tom,

Ze clen polozi otazku a komunita na fiu odpovie.
Niekedy dostaneme tucet odpovedi na jednu
otazku za den. To je skutocny prenos vedomosti
bez sprostredkovatelov, tiplne autonémne. Ale
kedZe prax je vidy najlepsi sposob odovzdavania
vedomosti alebo zrucnosti, Veolia pred tromi
rokmi spustila program Digitdlne rieSenia. Kazdy
rok ziskava digitalnych odbornikov z celého sveta,
aby pracovali na prioritnych témach ekologickej
transformacie pre podniky. Dnes sme uz spustili
tieto digitalne rieSenia v priblizne tridsiatich
krajinach, ktoré vznikli na zaklade dialégu medzi
nasimi subjektmi v Mexiku, Franctizsku a Australii. D

“To, co teraz potrebujeme, je globalne usilie celej spolocnosti.”

Milién druhov na pokraji vyhynutia, miliardy hek-
tarov znehodnotenej pody, kaidorocne znicené ob-
rovské plochy lesov a nadprodukcia znecistujiceho
odpadu: globdlna ekologicka kriza sa zrychluje a
my uz nemoézeme stracat cas. M6zeme sa rozhod-
nut, ¢i budeme nadalej sledovat zhorsovanie situ-
acie alebo podnikneme kroky na zmenu. Aby sme
to vsak urobili, musime si uvedomit svoj diel zod-
povednosti a to, aké moznosti mame k dispozicii.
Klimatické zmeny, pokles biodiverzity a znecistenie
ovzdusia a pody su tri krizy so spolocnou pricinou:
nasimi spotrebitelskymi rozhodnutiami a sposo-

bom, akym vyuzivame prirodné zdroje. Ekologicka
transformacia si vyzaduje odhodlanie na vietkych
trovniach: vlady, starostovia, podnikatelia, aka-
demici a obcania. VIady minaji miliardy eur na
rieSenie ekonomickych désledkov COVID-19 a tiito
prileZitost musime vyuzit na to, aby sme spolocne
navrhli plan ekologickej obnovy. Cielené politiky
musia trestat velkych znecistovatelov a podporo-
vat isté, obehové a udrzatelné hospodarstvo. Tato
transformacia nebude jednoducha, ale ak budeme
spolupracovat, stale ju mézeme uskutocnit na pro-
spech obyvatelov celej planéty. b
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Veolia MasterClass

Kupujuci

v sluzbach
ekologickej
transformacie

NasSe odhodlanie stat sa referen¢nou
spolo¢nostou v oblasti

ekologickej transformadcie je pre
centralne riaditel'stvo nakupu

Veolie prileZitostou k zmene

a nekonvenénému pristupu,

ktory sa vymyka zo zabehnutych
kol'aji. Ndkupcovia posilriuja svoju
ulohu tvorcov hodnoty a stanovuju si
ciele, ktoré presahuju len ekonomicka
vykonnost.

Veolia sa pevne zaviazala k ekologickej transformacii,
na ktorej realizacii sa podielaju vsetky jej odborné
riaditelstva. Benjamin Hulot, riaditel' pre vykonanakupny
proces, je s touto vyzvou spokojny: ,Je to dobra vec, aby
sme nepremeskali inovacie.” Tieto inovacie prichddzaju
odvsadial, od dodavatelov az po zamestnancov, a boli
odmenené ocenenim Skupiny Impact Awards, ktoré
vyzdvihlo Vega Move. Tato iniciativa oddelenia nakupu
ma za ciel' transformovat profesiondlnu a osobnu
mobilitu zamestnancov prostrednictvom digitalnych
rieSenti, ktoré su ekologickejsie a inovativnejsie. Zatial ¢o
»,mnohostranna vykonnost nakupu“ prichddza na pate
programu udrzatelného nakupu, predovsetkym zlepsuje
sposob, akym riadime ndkupy, a to systematickym
zaclenovanim  vyziev  ekologickej transformacie.
Tento vykon sa dosahuje réznymi inovaciami, ale aj

DEKARBONIZACIA

Veolia obmedzuje
svoju uhlikovil stopu
najma zabezpedenim
nizkouhlikovej kvality svojich
nakupov: zariadeni s nizkymi emisiami,
energetickej i€innosti a dodavatelov
vyuzivajticich obnovitelni energiu.

OBEHOVE
HOSPODARSTVO
Jeho cielom je

obmedzovat spotrebu
zdrojov a plytvanie a podporovat interné
rieSenia opatovného pouZitia, ktoré
st integrované do nakupnych planov
skupiny.

VYTVARANIE HODNOTY
e J V REGIONOCH

Ekologicka transformacia
Veolie ide ruka v ruke
S0 zameranim sa na jej vplyv na regiony.
To méZze vytvorit a zabezpecit pracovné
miesta pre dodavatelov a zvysit hodnotu
komunit.

LUDSKE PRAVA
m A POVINNOST
W (W K STAROSTLIVOSTI

Vyber dodavatelov a
zariadeni presahuje otazku nakladov a
zahfiia monitorovanie rizik tretich stran
- Zivotné prostredie, pracovné podmienky
a ludské prava, etiku, povest atd. - a 360°
systém hodnotenia.

podporou zmien (pozri infografiku). Tento pristup je
obojstranne vyhodnou situdciou pre dodavatelov, ktori
sa oznacuju ako ,partneri, ktori moézu prispiet svojimi
najinovativnejsimi napadmi. Tato transformécia a
zévazky maju dopad aj na ludi, ktorych sa to primarne
tyka: na nakupcov. ,Povzbudzuje nds to uvazovat
inak o nasom prinose pre prevadzkovy personal,
aby sme dokazali celit vyzvam skupiny. Napriklad by
sme sa uz nemali obmedzovat na potreby vyjadrené
"zadavatelom", ale skor ich vyzyvat a skiimat obchodné
modely navrhované novymihrdémi,“ nadchyna sa Sophie
Gour, riaditelka nakupu skupiny. Cielom je vybudovat
pevnejsi ekosystém dodavatelskych partnerov, ktory
nam umozni podporit Veoliu v naplfani jej ambicie stat
sa globalnym Sampiénom ekologickej transformacie.
Sam o sebe spravodlivy cyklus.»
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VYUZITIE
SOCIALNEHO
PODNIKANIA V OBLASTI
INTELEKTUALNYCH SLUZIEB

VatSie vyuzivanie socialnych podnikov,
ktoré zamestnavaju ludi s roznymi
schopnostami na poskytovanie
nemanualnych sluZieb a zveruji im dlohy
v oblasti spravy uloZiska alebo spracovani
transakénych operacii.
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y so stavebnymi strojmi.

RECYKLOVATELNOST

Nakupovat zberné koSe vyrobené z plastov
20 zavodov Veolia a propagovat
dodavatelov ponukajtcich Siroky sortiment
recyklovanych a recyklovatelnych produktov

(kancelarske potreby, pohare atd)
teraz pouziva ako"nahirada motorove] nafty vo
vozovych parkoch nakladnych
vozidiel a strojov.

'Spe

: kmwﬁ: Vykonnosti (KPI)
2o M0Sti nakupu s neekonomickymi
Y pane Ndkupnej funkcie

Nanecke a etické vplyvy.
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Pozitivny dopad

Start -up Kippit

prinasa revoluuu pri
beznych domacich
spotrebicoch

Od marca 2020 Veolia a Ulule, popredna eurépska

platforma crowdfundingu, prevadzkuji program

#MakeltGreen. Jednym z vitazov programu je start-

up Kippit z Toulouse. Podpora spolo¢nosti Veolia je

skuto¢nym impulzom pre tento projekt zamerany na

vytvorenie radu domdcich spotrebicov, ktoré je mozZné

opravovat donekonec¢na.

a pociatku tohto startupu bola
pracka, ktora sa pokazila tesne
po uplynuti zarucnej doby. Dva-
ja spoluzakladatelia, Kareen
Maya Levy a Jacques Ravinet, si
uvedomili enviromentalny dopad domacich
spotrebicov, ktoré nie st velmi odolné a tazko
sa opravuju. Stanovili si vyzvu vytvorit znacku
velkych a malych kazdodennych spotrebicov,
ktoré si udrzatelné, vyrobené vo Francuzsku
a maju nahradné diely,
ktoré su k dispozicii ne-

obmedzene.
Radsej opravit « [l =%
ako vyhodit | . *_l

Prvd  skaska viedla
v roku 2020 k uvedeniu
multifunkénej kanvice,
ktord mozno pouzit na
varenie cestovin, pripravu zeleniny a ohrie-
vanie detskych flias. Je vyrobena z nehrdza-
vejlcej ocele z Grenoblu v juhovychodnom
Franctzsku a plastovych dielov z juhofran-
ctzskeho regionu Occitane. Nielenze st ma-
teridly uz recyklované alebo recyklovatelné,
ale spotrebi¢ je zmontovany lokalne a da
sa opravit po celtl dobu Zivotnosti. S cielom

70

povzbudit ludi, aby si spotrebi¢ radsej pone-
chali, nez aby ho vyhodili, sa znacka dokonca
zaviazala udrzat naklady na diely a pracu pod
cenou nového produktu.

Kareen a Jacques, oddani pristupu zaloZené-
mu na miestnom, udrzatelnom a inkluzivnom
zamestnavani, otvorili svoju prvi dielfiu ne-
daleko Toulouse, kde zamestnavaju zdravotne
postihnutych pracovnikov. Druhu dielnu pla-
nuju otvorit v roku 2021
v parizskom regiéne, po
ktorom budu nasledo-
vat tri dalSie v roku 2022
L—:] na severe, zapade a ju-
=2 P hovychode, vysledkom
coho bude pokrytie pre
celé Franctzsko.
Okrem finanénej podpo-
ry Veolia poméaha mla-
dému startupu optimalizovat jeho environ-
mentalnu stopu a socidlny dopad. Ocenenie
na veltrhu Made in France tazi aj z odbornych
znalosti Veolie v oblasti obehového hospodar-
stva. Tym sa ale prospesna spolupraca nekon-
¢i, kedze po rychlovarnej kanvici ¢oskoro pride
na rad pracka a hriankovac. Domace spotrebi-
Ce zazivaju pozitivnu revoliciu! »

(5

#MakeltGreen

8

projektov
podporenych
v roku 2020

Vroku 2020 bolo podporenych
osem projektov, ktoré sa
propagovali 18,5 milionom ludi.
Kazdy Stvrtrok porota zlozena

z odbornikov z Ulule a Veolie
predbezne vyberie tri projekty

pre kampaii spomedzi tych, ktoré
st oznacené ako #MakeltGreen.
Cielom je identifikovat, podporovat
a presadzovat iniciativy na ochranu
Zivotného prostredia.

40

predbezne
vybranych
projektov

V druhom kole v roku 2021 sa
12 zo 40 predbezne vybranych
projektov predstavi [udom vo
Francizsku, aby o nich hlasovali.

buduci vitazi
Styria vitazi ziskaji
financnui podporu vo vyske
2000 EUR a poradenstvo
od odbornikov z Veolie.
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Horizonty

CO:: CARBON CLEAN
POMAHA ZNIZOVAT NAKLADY
A ZVYSOVAT EFEKTIVITU

Carbon Clean, partner Veolie od roku
2017, je skuto¢nym priekopnikom v oblasti
zachytavania CO2. Zatial ¢o sa trh pomaly
rozbieha, tento startup zaloZeny v Indii uz
pomaly prichadza s konkurencieschopnou
ponukou.

Spomienky Johanna Clereho na jeho druhu cestu do Indie v roku
2016 nie su o vzrusujlcej atmosfére Bombaja alebo Tadz Mahalu. To,
o zaposobilo na stcasného riaditela Veolie pre oblast zachytavania
uhlika bolo riesenie, ktoré navrhli dvaja miestni inZinieri. ,V tom
case som mal na starosti tim otvorenych inovacii Veolia pre vyskum
a vyvoj, ktorého tlohou bolo najst startupy, s ktorymi by sme mohli
spolupracovat na vyvoji environmentalnych rieseni budtcnosti.“ O pat
rokov neskér, v priebehu ktorych sa zrodil spolo¢ny podnik, je riesenie
Carbon Clean Carbon Capture for Utilization or Storage (CCUS)
jednou z energeticky najefektivnejSich a najlacnejsich alternativ
na trhu na zachytavanie CO, z priemyselnych spalin. Toto je kltucova
faza — pred podzemnym uskladnenim alebo opatovnym pouzitim
— kedy spolocnost so sidlom v Londyne bude coskoro schopna toto
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zabezpecovat v cene 30 USD za tonu. To je daleko od priemernej
trhovej ceny 70 USD za tonu zachyteného CO,.

Tvorca trhu

Partner spolocnosti Veolia dosiahol tito bezkonkurenént cenu vdaka
svojej novej technolégii ROTA-CAP (t. j. velké absorpcné/desorpéné
kolony) s desatkrat mensou plochou potrebného zariadenia. ,Teraz je
Ulohou zabezpecit, aby si Carbon Clean zaistil svoju poziciu na trhu, ktory
otvéra,” vysvetluje Johann Clere. Niekolko rokov po svojom tispesnom
debute v uholnej elektrarni v Tuticorine (India), kde vyrobca chemikalii
zachytil a opatovne pouzil 60 000 ton CO, rocne, dokoncuje startup
poslednt pilotnt jednotku svojej novej technolégie. Smeruje na sever
Anglicka a zacne sa testovat v roku 2022 v spalovni doméceho odpadu
Veolia Daléi krok bude zahfﬁat’ fézu industrializécie zameranﬂ na
v hodnotovom retazci zachytavanla, prepravy a skladovania, stale je
potrebné vyriesit otazku opatovného vyuzitia zachyteného uhlika.
Okrem niektorych zatial ciastoénych odpovedi (opatovné vstrekovanie
do urcitych chemickych produktov alebo beténu na vytvrdenie atd.)
Johann Clere veri, Ze zmes CO,-vodik ur¢ena na vyrobu nizkouhlikovych
paliv pre letectvo a namorni dopravu je omnoho zaujimavejsia
alternativa. A potencidlne nova prilezitost stat sa tvorcom trhu.»
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Pocuavajte Pravdu o klime

vo vasej oblubenej podcastovej aplikacii.

02 Sportova akadémia Mateja Tétha
a spolocnost Veolia spustili s redakciou Pravdy
novu relaciu

Udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov, nove technologie v prospech
zivotného prostredia, biodiverzita v priemyslovych arealoch, bezuhlikova buducnost,
ako vzdelavat o klimatickych zmenach a mnohé dalsie témy so zaujimavymi hostami

> . > > . o —
Relacia Pravda o klime vychadza kazdy stvrtok na
https://tv.pravda.sk/relacie/pravda-o-klime
aj v podcastovej verzii. —
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